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CHUONG TRINH NGHI SU PAI HOI PONG CO PONG

THUONG NIEN 2024
Ky hop thuong nién, ngay 03 thing 4 nam 2024

Tqi: HYi trudng Phong Hop — khu nha diéu hanh 6 ting Céng ty cb phin cing Quing Ninh
S6 01 duong Cii Lan, P.Bai Chay, TP Ha Long, T. Quéng Ninh

THOI GIAN NOI DUNG NGUOI TRINH BAY
I. Kiém tra tw cdch dai biéu
1.1 Tiép dén dai biéu, khach moi, cb dong
08h00 - 08h30 |, Dangky c0 dong tham du dai hoi, Kiém tra tu cach Ban t6 chire
: dai biéu -
I1. Ban t6 chirc Pai hji
51 Tuyén bo ly do, gi6i thi¢u thanh phin tham dy dai
08"30 - 08"45 ~_ hoi ! : Ong Nguyén Bé Son
2.2 Bdo cdo kiém tra tu cach ¢6 dong du hop Phé TGD CPI
2.3 Moi Chu toa lén diéu hanh dai hi
I11. N9i dung Pai hoi
31 Trinh Dai hdi thong qua "Quy ché lam viéc tai Dai
__ hoi" AR
08h45-09h00 | 3.2 Théng qua chuong trinh Pai Hoi Ba Té;l“ﬁhtg! ggﬁgTB“’“
33 Chu toa Dai héi gi¢i thiéu nhan su Ban thu ky, Ban :
E Kiém phicu trinh Dai hdi thong qua
Béo cdo Két qua hoat dong San xudt kinh doanh TR
09h00-09h15 | 3.4 nim 2023 va ké hoach hoat dong san xudt kinh [ ©PE MM HDQT |
doanh nam 2024 :
3.5 Bédocs t dong ctia Hoi do an tri nim 2023 p : ;
a? c4o hoa f‘long cua Hc.;)} dong quan tri nA 2{32 3 Ong B3 e An
09h15-09h35 Théng qua thu lao thye hién nim 2023, phé duyét ke TV HPQT
3.6 hoach thu lao nam 2024 cta Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat
3.7 To trinh ctia Hoi dong quan tri vé viée thong qua
Oh35-9hds " Bdo cdo tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan ; Ong Nguyén Vin Manh
3.8 To trinh cta Hoi dong quan tri vé viée stra doi Didu TV HBQT
I 1€ Cong ty ) :
3.9 Bao céo cua Ban kiém soét trinh dai hoi dong cb
g dong thuong nién 2024 ” : _
9hd5-10h00 Ban kiém soét trinh Hoi ddng cb dong thong qua T | O"g.Nguyén Tu Thinh
arnas A R S Thanh vién BKS
3.10 trinh Gy quyén cho Hoi dong quan tri lva chon don
vi ki€ém toén bédo c4o tai chinh nam 2024
Trinh Pai hdi vé viéc mién nhiém thanh vién Hoi | Ba Trinh Thi Ngoc Bién
1OHO0-T0R0S [ 3l dong quan trj, Ban kiém soat Chu tich HDQT
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3.12  Dai hoi thao luan céc vin dé néu ra trong Dai hoi Doan chu tich
10h05-10h30 Biéu quyét cac noi dung da dua ra trong Dai hi va
3.13  mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém Ban kiém phiéu
soat

10h30-10h50 | 3.14 Giai lao
Trinh Dai hoi vé viée bau bd sung thanh vién Hoi | Ba Trinh Thi Ngoc Bién

3.15

dong quan tri, Ban kiém so4t Chu tich HDQT
10h50-11h55 Dai hoi thong qua Thé 1¢ bdu ctr va tién hanh bo
3.16 phiéu bau bd sung thanh vién Hoi dong quén tri,

Ban kiém soé4t Ban kiém phiéu

Kiém phiéu va cong b két qua kiém phiéu bau bd
e e e e

1V. Két thic Pai héi

Chia tay thanh vién Héi dong quan tri, Ban kiem soat

4.1 cili va ra mat thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kidm Poan chi tich
11h15-11h30 so4t bau bo sung
4.2 Thong qua Bién bin hop va Nghi quyét Dai hi dong ob dong. Ban thu ky

4.3 Bé mac Dai hoi Poan chi tich
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CONG TY CP DAU TU CANG CAILAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
e e e Doc 18p - Tu do - Hanh phic
$6: OA/TTr-HPQT

Ha Long, ngay .5 thdng 4 nim 2024

TO TRINH
Veé viée thong qua Quy ché 1am viéc tai
cudc hop Pai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2024

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Céng ty cb phin PAu trr Cang C4i Lan

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Diu tu Cang Cai Lan kinh trinh Pai hoi ddng ¢
doéng thong qua Quy ché 1am viéc tai cudc hop Pai hdi dong cb dong thuong nién nim 2024
ctia Céng ty ¢d phén Pau tu Cang Céi Léan nhu sau:

I. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI

1. Nguyen tic:

- C4c van dé phai thong qua tai Dai hi theo quy dinh, déu phai dwoc théng qua bé’mg
céch lay ¥ kién biéu quyét ctia cd déng. Mdi ¢ dong hoac ngutn dai dién dugce ty quycn sé&
dugce cép rnot Thé biéu quyét, trong d6 c6 ghi ten, ma s6 ¢b dong tham dy Dai hoi, sé cd
phén ¢6 quyén biéu quyét, cac van dé cin biéu quyét tai Pai hdi.

2. Céch thirc bau/biéu quyet

- Dbi v6i Thé biu quyét cac ndi dung tai cudc hop: C6 déng hoic Nguoi dai dién
dugc uy quyen thue hién viéc biéu quyét dé tan thanh, hodc khéng tdn thanh hodc khéng cé
¥ kién mot vin d& bé’mg cach danh déu vao 6 tu'o'ng ing ghi trong Thé biéu quyét.

- Sau khi c4c cb dong thuc hién biéu quyét, Ban kiém pl‘uéu thu Thé biéu quyét ctia ¢d
dong hodc ngudi dai dién ¢ dong dé ghi nhén két qua biéu quyét

- Déi v6i cac ndi dung l1en quan t6i viéc PHDPCD iy quyén cho HDQT thi c4c thanh
vién HDQT khéng dugc quyén bidu quyét.

II. THAM GIA Y KIEN TAI PAI HOIL:

Céc cb déng hogc ngudi dai dién cb dong tham dy Dai hoi khi tham gia y kién vé céc
vén dé tai Pai hoi s& gh1 ndi dung ¥ kién vao Phiéu tham gia y kién do Ban t3 chirc cung
cép. Phiéu tham gia y kién cua cb dong s duqc Ban t6 chirc tiép nhan, téng hop dé Chu toa
hodc ngudi duge Chu toa chi dmh trd 10i. Cé dong hodc ngufn dai dién cb dong c6 thé tham
gia déi thoai tryc tiép vé cac van dé bidu quyét tai cuge hop néu dugc phép ctia Chu toa.

III. BAN TO CHUC:

Tréch nhi¢m ctia Ban T4 chirc:

- Phét va thu thé biéu quyét, tai liéu Dai hoi cho cb dong, dai dién cb déng dy hop.

- Pidu khién chuong trinh Pai hdi cho dén khi Cha toa doan Ién chu tri cude hop.

- Thim tra va b4o cdo két quéa thdm tra tu cach cd dong tham dy Pai hoi va két qua
biéu quyét cac van dé dugc thong qua tai Pai hoi cho dén khi biu Ban kiém phiéu.

- Tiép nhan va tong hop Phiéu tham gia y kién cta ¢d dong dé giri Chu toa giai dép.




IV. CHU TQA:

. Cht toa cugc hop Pai hi ddng cé déng 1a Cha tich Hoi ddng quén trj Céng ty. Chi
toa ¢6 thé moi thém thanh vién ciing tham gia diéu hanh cudc hop.

2. Tréch nhiém cta Chii toa:

- Diéu khién Dai hoi theo chuong trinh va quy ché da dugc Dai h¢i thong qua.

- Huéng dan Dai héi thao luin, biéu quyét cdc vin dé trong chuong trinh Dai hdi va
cdc vén dé c6 lién quan trong subt qua trinh Pai hoi.

- Giai dép cac clu hoi cia dai biéu di hop.

- Giai quyét cac vin dé phat sinh trong thoi gian Dai hoi tién hanh.

V. THU KY PAI HOI:

1. Danh sdch Ban thu ky dugc dai hoi thong qua biing céch gio thé biéu quyét tai dai
hoi.

2. Trach nhiém cia Ban thu ky:

- Ghi chép diy du nhing ¥ kién phét bidu, tham lun tai Dai hoi va tdng hop céc bio
céo cia Chu toa.

- Lap Bién béan, Nghij quyét cdc ndi dung dugc thong qua tai Dai hoi.

VL. BAN KIEM PHIEU:

1. Danh sach Ban kiém phiéu dugc Dai hoi thong qua bang cach gio thé biéu quyét tai
dai hoi.

2. Tr4ch nhiém ctia Ban kiém phiéu:

- Thye hién kiém Thé biéu quyét cic ni dung tai Pai hoi va bio céo két qua kidm
phiéu truée Pai hoi.

Xin trdn trong cam on Pai héi./.
Noi nhén: ; “FNI-HOI DPONG QUAN TRI
- Dai hdi ddng cd dong, .;;/\’d U TICH
- Luu TK HBQT, VT CP], s c?m ;v A\ 2
- CO PHAN ” -
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CONG TY CP DAU TU CANG CAILAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dégc lap - Ty do - Hanh phtic

S6: (L /TTr-CPI Ha Long, ngay) thang % nim 2024

TO TRINH
Vé viéc thong qua Danh séch Ban thu ky
tai Dai hoi ddng cb déng thudmg nién nim 2024

Kinh gi¥i: Dai hdi dong cb dong Cong ty CP Pau tw Cang Cai Lan

- Can cEI'Lué‘! Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 cia Qudc hoi ngay 17/6/2020, cé hiéu
liee ké tir ngay 01/01/2021;
- Can cir Piéu 1¢ Cong ty c6 phan dau tw Cdang Cdi Lan (sira déi lan 6 ngay
24/4/2021);
Dé ghi chép nhimg ¥ kién phét biéu, tham luan va 14p Bién ban, Nghi quyét c4c ndi
dung dugc théng qua tai Pai hoi ddng ¢b ddng thudng nién 2024, Chu toa trinh Pai hdi
ddng ¢b dong thong qua danh sach Ban Thu ky nhu sau:

1. Ong Trin Nam Quang— Truéng phong TCHC — Truéng Ban
2. BaMac Thi Lan Anh - Thu ky HPQT - Uy vién

Kinh d& nghj cdc cé dong cho ¥ kién biéu quyét théng qua

Xin trén trong cdm on!

Noi nhén:
- Pai hoi ddng cb dong,
- Luwu TK HBQT, VT CP],

: CONGTY
ch PHAN




CONG TY CP PAU TU CANG CAI LAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Boe ldp - Ty do - Hanh phiic

86:0) /TTr-CPI \
Ha Long, ngayXJthang % nam 2024

TO TRINH
Vé viée thong qua Danh séch Ban kiém phiéu
Dai h¢i dong cb dong thudng nién 2024

Kinh gii: Dai hi dong cb dong Cong ty CP Diu tw Cing Cii Lan.

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ctia Quéc hgi ngay 17/6/2020, c6 hiéu lyc
Ké tir ngay 01/01/2021;

- Cén cit Diéu I¢ Cong ty c6 phén déu tu Cng Cdi Lan (sira déi Idn 6 ngay 24/4/2021),

e kiém phiéu biéu quyét céc ndi dung bidu quydt tai Dai hoi dong ¢ dong thudng nién
2024, Cht toa trinh Pai hoi ddng cd dong thong qua danh sach Ban kiém phiéu nhur sau:

1. OngP3 Vii Linh - TP Tai chinh ké to4n — Trudng ban
2. Ong Pao Xuan Hai - PP T4 chirc hanh chinh — Phé ban
3. OngLé Trung Théng - TP Pau tu kinh doanh — Uy vién
4. BaPham Thj Van - NV P. Tai chinh ké toan — Uy vién
5. BaNguyén Thi Van Anh - NV P. Tai chinh ké toan — Uy vién

Kinh d& nghi céc cb déng cho y kién biéu quyét thong qua
Xin tran trong cdm on!

Noi nhin:
- Dai hoi ddng cb dong,
- Luwu TK HPQT, VT CPI,




CONG TY CP PAU TU CANG CAJ LAN CONGHOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc lap - Ty do - Hanh phic

S6: 04 /BC- HDQT Ha Long, ngayJ) thang 5 nim 2024

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023
KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2024

Hoi dong quan tri Céng ty cd phan ddu t cing Cai Lan tran trong béo cdo két qua hoat
dong san xuit kinh doanh nim 2023 va ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024 téi
toan thé Quy ¢b déng cic noi dung cu thé nhu sau:

A. THUC HIEN NGHI QUYET DPAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN 2023

- KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 CUA CONG TY CO
PHANDAU TU CANG CAILAN (CPI)
1. Tinh hinh thi truong mét s6 mit hang, dich vu chinh
a. Hang vién nén g

Pau nim 2023, nhu cau tiéu thu cdc san phém vién g nén cua thi truong Chau Au giam

manh, cac nha xuit khiu tir MY va Canada bit ddu quay trd lai thi truong chau A nhim chidm
linh thj phan Nhat Ban va Han Quéc. Vi ngudn cung déi dao, céc dbi tac Nhat Ban bét dau
dat ra tiéu chudn cao hon vé chat lrong hang hoa véi yéu cdu ngudn gbc hang héa c6 ching
chi FSC. Piéu ndy khién cac nha xut khéu Viét Nam, nhat 13 cic don vi thuong mai, bit budc
phdi canh tranh bing cach gidm gia ban hodc d6i mit véi tinh trang mit don hang. Khong
ngoai I¢ cac khach hang chién lugc cua CPI vé xuét khau han g g0 vién nén tai khu vuc Cai Lan
trong nhiéu nim véi thi trudng xuat khiu chinh 1a thi truong Nhat Ban ciing da gip rat nhiéu
kh¢ khan trong viée xuit hang, sin luong giam manh. Péi véi cac khich hang méi budc chan
vao thi truong xuét khiu hang 5 vién thi gap rat nhiéu khé khan véi luong hang t6n kho 16n.

b. Hang voi

Téng san lwong xuét khau hang v6i ciia khach hang V6i Ha Long QN nim 2023 tang so
voi thyce hién nim 2022 véi tan suét binh quan binh quén 5.000 tan/taw/'thang, tuy nhién do
khong c6 du diéu kién vé kho nén CPI phai chia s¢ san lugng véi don vi dich vu khéc véi ty 18
50/50. Mic du san lwong tir mat hang nay khong 16n nhung day van 1a khach hang, mat hang
chinh, lau dai cia CPI véi chudi dich vu van chuyén hang tir nha méy ra Cai Lan, luu kho cho
dén khi xudt hang 1én tau véi san lwong on dinh, kha ning thanh todn tbt, dtng thdi han.
¢. Cac mat hang, dich vu khac

- Dich vu vén chuyén cua D6i van tai: tinh hinh chung cta cic don vi hoat déng dich vu
véan tai hi¢n nay la khong c6 chan hang do san lugng xuit nhép khau hang héa néi chung giam
manh, mit khéc tai khu vye Céi Lan do thay déi phuong thirc xuét tau hing dim g5 ciing da
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anh hudng dén dich vu van chuyén déi véi mat hang nay cua CPI do loai phuong tién khong
phu hop.

- Dich vy thu tyc:

Dich vu thi tuc hang container: Mic di CPI di ky dugc hgp déng dai han cung cép dich
vu cho tau container ciia Maersk, tuy nhién ké hoach nay khong thuc hién duge do tau khong
vap cang tai khu vyc Céi Lan nhu dy kién.

Dich vu tha tyc hang roi: Tai khu vuc Céi Lan lugng hang théng qua cac cang hién nay
chu yéu 1a hang gb vién, dim g0 xuét khau va hang nong san nhap khau. Hién tai, CPI dang
cung cap dich vu thu tuc thng quan, gidm sét, giao nhan cho toan bg san lugng hang néng san
cua khach hang Cargill Viét Nam nhép khiu qua khu vyc Cai Lan va c¢6 di ning luc cung cip
dich vu thdng quan cic mit hang khac nhu hang thiét bi, bo séng, dim 20, gd vién...

2. Tinh hinh trién khai thyc hi¢n nhiém vy nim 2023
2.1. B§ mdy td chire, nguén nhén Iwe
a. BO may t6 chirc
B¢ may td chirc ctia CPI tinh dén thoi diém 31/12/2023:
v' Dai hoi dong cb dong
v Hoi ddng quan tri
¥ Ban diéu hanh (01 Téng gidm déc, 02 phé Téng Gidm dée (Trong d6 c6 01 Phé
Tong gidm doc cir sang lam viéc tai Cong ty TNHH cdng cdng ten no quéc té Cai
Lan (CICT) va 01 Phé Téng gidm déc phu trach kinh doanh);
v" 03 phéng ban chirc ning (Phong T chirc hanh chinh; Phong Pau tr kinh doanh;
Phong Tai chinh ké toén).

- Téng s can bd nhan vién cong ty: 32 ngudi (trong d6 ¢6 07 lao dong nit va 25 lao dong
nam).

- V& trinh dd chuyén mén: Trén Pai hoc: 01 nguoi; Pai hoc: 20 ngudi; Cao d:?mg: 02
nguoi; Trung cip: 01 ngudi; So clp nghé: 08 nguvi.

- Vé cong tac dao tao nguén nhan luc: 13 chién luge mang tinh chét dai han, c6 hiéu qua
lau dai. Chat lugng ngudn nhan lyc dnh huong rit I6n dén hoat dong, két qua kinh doanh cua
cong ty. Trong ndm 2023, CPI trién khai céc céng tac dio tao:

* Tham gia cic khoa dao tao ciia Tong cong ty Hang Hai Viét Nam (VIMC):
Y Khéa dao tao Kaizen (toan thé CBNV céng ty tham gia);
v" Khoéa dao tao Quan tri trai nghiém khéach hang cho CBNV Phong BPTKD;

v' Khéa dao tao xay dyng doi ngii lam viéc hiéu qua cho CBNV Phong Tai chinh ké
toan, Phong T6 chirc hanh chinh;

v" 02 nhin su Phong tai chinh }cé toan tham gia khéa dao tao nghiép vu Tai chinh ké
toan theo chuan myc quéc té:

v Do tao ndi by vé truyén thong doanh nghiép ddi véi lanh dao cap phong.



e Tham gia c4c khéa ddo tao vé thué cia co quan thué Tinh Quang Ninh.
e Khoéa hoc vé kinh doanh vén tai dudng bo.
b. Thyc hién c4c ché 3 vé tién lwong va phuc lgi cho ngudi lao déng

- Thyc hién nghiém tic céc quy dinh vé ché d¢ luong, thudng, phu cép hang thang cho
ngudi lao dong; Thanh toan ddy du ché do luong, phu cip, thudng cho nguoi lao dong ding
thoi han, dung quy dinh. Trong ndm 2023, Céng ty khong dé xdy ra tinh trang n¢ luong ngudi
lao ddng.

- Pam bao, dong day du va dung han cac khoan chi phi vé Bao hiém bt budc cho ngudi
lao dong theo quy dinh ctia Nha nudec.

- Phéi hop lam viéc véi Pon vi quan 1y thu Bao Hiém x4 hoi Nha nuéc tai dia ban giai
quyét nhanh chéng, ddy du va chinh xac cic khodn vé ché d9 bao hiém ém dau, sau sinh cho
ngudi lao dong.

- Dédm bao va nang cao chit luong n ca cho nguoi lao dong phuc vu cho cong tac san
xuét kinh doanh cua don vi.

- Cong ty phdi hop ciing Céng doan dam bao ngudi lao dong dugce hudng diy du cac ché
do phic loi, dam bao viéc thim hoi, dong vién, chia sé, hd trg cho nguoi lao dong kip thoi
nhit, tao diéu kién t6t nhit cho ngudi lao dong yén tdm cong tac, déng gép cho sy phat trién
cua Cong ty.

c. Cong tac sira ddi cac Quy ché, quy trinh néi bd

Trong nim 2023, theo yéu cau thuc té, Cong ty thuc hién ban hanh méi, stra ddi, bd sung
céc quy ché, quy trinh:

- Quy ché thi dua khen thudng

- Thoéa uéc lao dong tap thé

- Quy trinh mua sim

- Quy trinh thanh ly, nhugng ban tai san

- Quy trinh quan ly k¥ thudt trong bao dudng, stra chira phuong tién

- Quy trinh tiép thi va cham séc khéach hang.

2.2. Két qua thyc hi¢n nhi¢m vu SXKD
a. K&t qua san xuat kinh doanh

STT Chi tiéu pvr | THnim | KHnim | TH nam So sanh
2022 2023 2023
) (2) (3) “4) () (6) =(6)/(5) | =(6)/(4
| | Sén luong hang r&i Tan | 825893 | 970.000| 711.066 | 73% 86%
San lugng container Teus 12.216 19.100 1.459 8% 12%
2 | Doanh thu Trdong | 62.134| 67.000] 32.584 49% 52%




Chi phi Trdong | s4.801| 59.500] 34.091] 57% 62%
4 | Loinhuan trude thué [Trddng [ 7373 7.500 | (1.507)

* Phan tich céc chi tiéu

Hang roi: 711.066 tin bang 73% so véi ké hoach nim va bang 86% so v&i thyuc hién nam
2022;

Hang container: 1.459 teu bing 8 % so véi ké hoach ndm va bang 12% so véi thuc hién
nam 2022;

Téng doanh thu: 32.584 triéu déng b'fmg 49% so véi ké hoach nim va bang 52% so véi
thuc hi¢n ndm 2022;

Lo¢i nhun trude thué: (1.507) triéu déng, loi nhudn 4m, giam manh so véi ké hoach nim
va thye hi¢n ndm 2022 do san lugng hang héa, doanh thu giam manh va khong thu dugc khoan
thu tir hoat dong quan 1y nhén su.

b. Nguyén nhan va céc yéu t6 tic dong dén két qua san xuét kinh doanh nim 2023

- Nguyén nhén khach quan

Mot s6 nguyén nhan khéch quan tic dong tiéu cyc dén két qua SXKD nam 2023 cia CPI
nhu sau: .

1) Giam ¢ mat hang chu lyc 1a mat hang g6 vién nén, dich vu hang container, tang chu
yéu & cdc mat hang ¢6 doanh thu/tén thip nhu dich vu thi tuc hang néng san;

2) Khéng thyc hién dugc khoan thu hoat dong quéan ly nhan sy tr CICT tir thang
2/2023;

3) Thanh ly tai san theo ké hoach nim khong dat dugc gia ban nhu dy kién tai thoi didm
xay dung ké hoach thanh ly do bién dong va nhu céu thi truong.

- Nguyén nhén chu quan:

+ Nang luc canh tranh vé co s& vét chat, trang thiét bi, phuong tién, kho bai va gia
thanh cua CPI so véi mot s6 don vi tai khu vuc khéng cao (do khéng c6 hé thong nha kho,
trang thiét bi nén khong c6 sw chii dong trong gid dich vu va trién khai dich vu);

+ Yéu t6 vé nhan sy con yéu, thibu vé mang marketing, can bd nhan vién nghiép vu
chua dugc chuyén moén héa do phai kiém nhiém nhiéu vi tri cong viéc, sb lugng céng nhan 14i
xe container khong 6n dinh do lao dong xin nghi, chuyén cong viéc khéc.

2.3. Céc giai phap di thyc hién dé khic phuc khé khin

Trong diéu kién tinh hinh thj truong khé khan ciing nhu tinh hinh dong tién han ché, Ban
lanh dao ciing d3 trién khai thuc hién mét sé nhiém vu dé khic phuc khé khin cu thé:

Trong hoat dong san xuét kinh doanh:

- Ngoai cac khach hang chinh CPI van dang nd luc marketing dé ky duoc hop dong xuit
hang gb vién nén qua Cai Lan (cho cdc khdch hang mdi, trong nam 2023 CPI it nhat da n'é;o
xuc va lam viée véi 03 don vi ¢ nhu cau, ké hoach xudt hang g6 vién nén qua khu vuc Cdi
Lan).;




- Déi v6i cac khach hang tai cdc khu cong nghiép, marketing CPI cling theo sat, 1am viéc,
gip g& dé marketing cac dich vu van tai, tht tuc Hai quan. Tai thoi diém Quy 4/2023 CPI ciing
da ky dugc hop ddng van chuyén hang container thiét bi cho khach hang tir KCN Séng Khoai
ra khu cong nghiép Viét Hung véi s6 lugng én dinh binh quén tir 04-05 container/ngay;

- Cit giam mot sé dinh muc khoan déi véi van tai, thuc hién didu xe tranh di chuyen nhiéu
giam chi phx xang dau, cu duong, mua vé thing dé giam chi phi déi véi cac tuyén dudng c6
lugng hang 6n dinh. Thuc hién quan ly chit ché cong tic stra chita, thay thé thiét bi phu ting
phuong tién van tai;

- Lam viéc véi nha cung cap dé cit giam céc chi phi thué c6 dinh theo théng;

- Thue hién ky hop dong dich vu véi mot sb khach hang cé su diéu chinh gia dich vu theo
bién dong cua gi4 dau hang thdng dé dam bao hiéu qué dich vy trong moi tinh hudng bién dong
clia gia dau.

Trong hoat d6ng quan 1y:

- Cét giam c4c chi phi quan 1y (chi phi van phong, chi phi tiép khach...), diéu chinh c4c chi
phi dinh mic khodn nhu dinh mic n ca, dién thoai, dinh mtrc khoé4n xdng xe con;

Chi phi quan 1 khoi gién tiép ndm 2023 déu gidm so véi k& hoach véi céc chi phi nhan
vién chi phi vét li¢u, cong cu chi phi stra chira chi phi khac giam tir 24%-64%.

- Tang cuong cong tac don dbc thu hdi cong ng d& dam bio dong tién;

- Xay dung céc quy trinh mua sim, sira chita dé 4 ap dung dam béo hiéu qua trong cong tac
quén 1y, diéu hanh.

2.4. Tinh hinh diu tu:
a. Ké hoach dau tu dugc phé duyét
Hang muc:
- Pau tu 01 xe con 7 chd
- Pau tr 03 mooc phuc vu hoat dgng van tai
- Tong mirc du tu dugce phé duyét: 2.140 triéu dong
b. Khéi lugng da thuc hién, ty 1¢ hoan thanh k& hoach nim
Hang muc:
- Piu tur xe con: sé lugng: 01 chiée xe 07 chd
- Tbng tién da thyuc hi¢n diu tu: 848 tri¢u ddng
- Thoi gian thyc hién: Quy 3/2023
c. Khéi lugng chua thyc hién trong nim
Hang muc:
- Dau tu ro mooc san, sé lugng: 03 chide
- Sé tién dau tu duoc phé duyét: 1.140 triéu déng



2.5. Co tirc niim 2023: Tir két qua SXKD va Béo céo tai chinh nim 2023, Hoi ddng quan tri
va Ban diéu hanh CPI kién nghi khong chia ¢ tirc nam 2023.

IL. KET QUA SXKD CONG TY TNHH CANG CONG TEN NO QUOC TE CAI LAN

Hoi ddng quan tri théng qua nhitng ngudi dai dién phan vén CPI tai Cong ty TNHH cang
cdng ten no qudc té Cai Lan (CICT) dé thuc hién quyén biéu quyét cac ndi dung chuong trinh
ké hoach SXKD, dau tu, thanh ly... va kiém tra, gidm sét cac mit hoat dong, két qua hoat dong
cua CICT trong ndm 2023 nhu sau:

1. Tinh hinh thj truong
1.1 Hang Container

San lwgng: Trong ndm 2023 CICT c¢6 duy nhit mdt chuyén tau container ciia Maersk voi
san lugng 509 teus b?mg 7% so v&i ké hoach va b%mg 5% so voi thuc hién nam truée.

Tinh hinh thi trudng:

Nim 2023, kinh té thé giéi di mit voi nhiéu kh6 khin: lam phét ting cao, suy thoai kinh
té dién ra & nhiéu nudc, sirc mua suy gidm trén dién rong, ddc biét 1a & cac thi trudng 16n vén
la khach hang lau ndm cta Viét Nam nhu My, EU, Nhat Ban, anh hudng ning né dén thi
trudng van tai bién quéc té, trong do c6 Viét Nam. C4c khu vuc cang bién tai Viét Nam c6
khéi luong thdng qua cao nhat trong ca nude déu giam sut.

Céc hang tau tiép tuc giam gia cudc van chuyén, cit giam tuyén dich vu, dic biét 13 céc
tuyén dich vy xuyén Thai Binh Duong, xuyén A — Au ¢6 chi phi duy tri va van hanh cao.

Thang 10 Nam 2023 CICT da dat dugc théa thuan dich vu véi Maersk, tuy nhién Maersk
chi xem xét sir dung cang CICT khi ¢6 nhu cau va khong dwa ra bit ky cam két dai han nao
trong tuong lai.

1.2. Hang roi
1.2.1. Hang néng san

San lugng:

San lwong ndng san khai théc dat khoang 773 nghin tan, ting 41% so véi k& hoach va bang
75% so véi cung ky ndm trude.

Tinh hinh thj trudng:

Do dnh huéng clia xung dot Nga — Ukraine va tinh hinh thoi tiét khong thuén 1oi tai Nam
MY, gia nguyén liéu thirc dn chidn nudi nhirng thdng dau nam 2023 ludn & mic cao, c6 thoi
diém hon 40% so v6i nhitng ndm truée d6. Han han lich sir tai My trong thang 6 anh hudng
manh dén ning suét cay trong khién gia ngd va dau tuong trén san giao dich ting vot. Theo Bo
Néng nghiép My (USDA), san lugng ngd ciia My da gidm xudng mirc thip nhét trong 17 nim,
tir ndm 2012, khién gia ngd twong lai dat mirc cao ky luc. Ngoai ra, gid dau twong ky han ciing
dat mirc cao ky luc tir ndm 2012. Gi4 ddu vao chi bit ddu binh n tré lal tir nira cudi nam 2023
lam cho san lugng ndng san nhap khau vao Viét Nam ¢6 xu huéng tang tro lai.



1.2.2. Hang dim gd

San lugng:

CICT khai théc gén 3 tri¢u tAn hang dim g, ting 77% so véi ké hoach nim va ting 66%
so v&i cung ky ndm trude.

Tinh hinh thj tru’b’ng

Sau khi gid dim gé dat dinh vao giai doan cudi nim 2022, cac nha nhap khiu dim g
Trung Quéc bt ngd ddng loat cit giam don hang nhim kiém soét lai gié thi truong. Trude ap
lyc tai chinh tir lugng 16n hang ton duge tap két tir trude Tét dé chudn bi cho mua hang cao
diém dau nim 2023, cc nha xuit khiu budc phai chot don cit 1§ dé duy tri dong tién, san
lucmg xuét khéu trong Quy I ting déng ké so véi cing ky hang nam nhung gia xuat khau dam
b giam lién tuc giam tir mic 1898 vao thoi diém thdng 11/2022 vé mirc day 1a 1308 & thoi
diém dau thang 4/2023.

Khi cac nha xuit khiu da dan én dinh dugc gia va tim dugc tiéng noi chung véi khach
hang thi & thi trudng trong nudce, viée thu mua hang héa trg 1én kho khin do cac ho trong rimg
chua thé chip nhan duge murc glam clia gia xuét khiu. Trong giai doan nay, hau hét cac don vi
xuat khiu déu duy tri don hang xuat khau trong trang thai cam chimg dé diéu tiét gia thu mua
trong nudc.

Theo chuyén trang Thij Tmcmg Gd, nganh bot gd Trung Quéc gap phai tinh trang thiéu hut
nguon cung. Cac nha méy gidy bugc phai diy manh thu mua dam g6, tao co hoi cho cic nha
xudt khau Viét Nam tdng gia chao 1én téi mirc 140 USD/tan. Tuy nhién, do sy canh tranh gay
git gitra c4c nha xuét khdu nén gia giao dich chi dat mirc 134-138 USD/tan, sin lugng Quy III
ghi nhdn mirc tdng trudng manh mé ké tir nira cudi thang 8.

1.2.3. Hang khac

San lugng:

CICT khai théc 460 nghin tan bing 72% ké hoach va bing 79% so véi cuing ky nim trudc.

Tinh hinh thi truong:

Nhu ciu tiéu thy céc san pham vién g nén cua thi trudng chdu Au gidm manh, cic nha
xuat khiu tir My va Canada bit diu quay trg lai thi trudng chdu A nhdm chiém linh thi phan
Nhat Ban va Han Quédc. Véi ngudn cung doi dao, céc d6i tic Nhat Ban bit dau ddt ra tiéu
chuan cao hon vé chét luqmg hang héa véi yéu cau nguon gbe hang hoéa c6 ching chi FSC.
Diéu nay khién cic nha xuit khiu Viét Nam, nht la cic don vi thwong mai, bit budc phai
canh tranh bang c4ch giam gi ban hoic dbi mdt véi tinh trang mét don hang.

Thém vao d6, mot loat vu chay di xdy ra tai mot s6 nha may d1¢n sinh khéi & Nhat Ban
vdo giai doan dédu nim cling da tao tic dong tiéu cuc dén lugng xuat khu tir Viét Nam do
nhiéu don hang bi hiry vi 1y do bat kha khang.

2. Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2023



Stt Chi tiéu bVvT TH 2022 KH 2023 TH 2023 TH/KH
2023 (%)
1 | Sén lugng container Teu 9.287 6.900 509 7
Sén luong hang roi Tén 3.395.395 2.860.000 4.194.510 147
Doanh thu USD 10.939.347 8.719.748 | 11.282.620 129
3 | Ebitda USD 4.063.128 2.321.259 3.781.119 163
Lai/L4 trude thué USD | (13.062.361) | (15.032.127) | (17.403.848) 116

Nim 2023, tong doanh thu ghi nhan 11,3 triéu USD ting 29% so v&i ké hoach va 3% so
véi cung ky ndm trude. Chi yéu do mit hang dim gb dat san luong cao trong Q4/2023. Dic
biét trong théng 10, san lugng dim gd khai thac tai CICT 1én dén hon 400 nghin tn.

Chi phi khai thac hang dam gé va néng san ting so véi ké hoach va cing ky mét phin do
san luong hang dim gd ting dot bién kéo theo cic chi phi khai thac va chi phi luong cho
CBCNV. Chi phi khai thac ting chi yéu do CICT phai thué ngoai c4c thiét bi khai thac tau va
chi phi van chuyén dam g3 tir bai ngoai cang dé xuét tau. Dic biét déi voi viéc khai théc hang
dim g6, do yéu cau nang cao kiém soét tap chit nén khéch hang chi yéu ding phuong thirc
bing tai, CICT khong tdn dung dugc thiét bi hién c6 1a ciu STS va thung conts. Chi phi khai
thac hang néng san cling ting cao do tir thang 5 CICT phit sinh chi phi thué 02 kho cb dinh
ctia Trudng Loc va mét sb kho 1é trong Quy 4 dé dam bao kho lwu trit cho khach hang.

Ebitda ndm 2023 dat 3,8 tri¢u USD, ting 63% so véi ké hoach va bing 93% véi cing ky
nam trude.

Trong nam 2023, CICT da du tr khoang 1,6 ty ddng thay thé mot sb tai sin di hét chu ky
str dung thudc hé thdng cong nghé thong tin dé dam bao an toan, an ninh mang ciling nhu lvu
trlr thong tin. Ngoai ra CICT con dau tu, ning cip may méc phuc vu khai thic véi tong s tién
973 tridu ddng.

B. KE HOACH HOAT DONG SXKD NAM 2024
I-CONG TY CO PHAN PAU TU CANG CAI LAN
1. Dinh huéng hoat djng

- Xay dyng va trién khai tai co cdu toan dién cic hoat dong cua CPI trong d6 kién quyét
loai bo hoat dong khong higu qua, xir Iy cac tai sin gay thua 13, sdp xép, tinh gon bd may.

- Thyuc hién cac bién phép kiém soat chit ch& cac khoan thu chi cua Cong ty, kiém so4t
chi phi hi¢u qua trén tinh than tiét giam t&i da cac khoan chi phi.

- Quan ly dong tién hiéu qua, ddy manh cong tac quan 1y va thu hdi cong no.

2. Thi truwdng muc tiéu

+ Hang g6 vién nén, ddm g3: dich vu kho bai, van chuyén, xép d& xuét tiu;

+ Hang ndng san: dich vu thu tuc théng quan, giam sat, giao nhan; xép d& ngoai neo;

+ Hang véi: dich vy véan chuyén, kho bai, xuit tau;

+ Hang container: thu tuc thong quan, lai dit, vn chuyén;




+ Hang khéc: cung cap céc dich vu thu tuc, van chuyén, kho bai, xuét tau (hang xi mang;
thiét bi; bd song nguyén con.. h 5

3. Nhén dién rii ro nim 2024

Ké hoach ndm 2024 xdy dung trén co s& su 6n dinh cua céc mat hang néng san, voi, ting
truéng van ti hang hoa va chu chot 1a ké hoach quay trd lai cia khéch hang xuit hang g6 vién
nén bi gidm san lugng trong nam 2023. Cung véi d6 1a sy ting truéng cua cadc mat hang khac
tai khu vire nhu hang thiét bi, hang g van ép, tau container...

4. Céc chi tiéu ké hoach nim 2024

STT Chi tiéu PVT Tgogim Kg)gim S“’(;f)“h
€Y (2 (3) 4) (©) (5)/(4)
| | Sin luong hang roi Tén 711.066 635.000 |  89%
Séan lugng hang container Teus 1.459 2.400 164%
2 | Doanh thu Tr déng 32.584 30.000 | 92%
Chi phi Tr déng 34.091 29.264 |  86%
4 | Loi nhudn trudc thué Tr ddng (1.507) 0

Tir tinh hinh thyc té cua thi trudng, ké hoach marketing va ké hoach cua khich hang CPI
xdy dyng k& hoach sén xuét kinh doanh nim 2024 véi céc chi tiéu chi yéu nhy sau:

- Téng san lugng hang rdi: 635.000 tin bing 89% so véi thuc hién nim 2023

- Tong san lugng hang container: 2.400 teu bang 164% so véi thuc hién nim 2023 (chu
yéu la dich vy vén chuyén hang container cia van tai; va dich vu thii tuc tau container).

- Téng doanh thu: 30.000 triéu ddng bing 92% so v6i thuc hién nim 2023

- Loi nhugn trudc thué: 0 ddng.

Theo déanh gid nam 2024 tiép tuc 1a mét nim khé khin do suy thoai kinh té, CPI chu yéu
dam bao duy tri hoat dong bo may quan ly va hoat dong san xuit kinh doanh khong 16.

5. Cong tdc dau tu, thanh Iy tai san

5.1 Ké hoach du tu

Trén co s¢ tinh hinh san xuit kinh doanh, kha nang tai chinh, trong nam 2024 CPI khong
xay dLrng ké hoach dAu tu tai san, trang thiét bi, phwong tién.
5.2. Ké hoach thanh ly

- Ké hoach thanh Iy tai san trong ndm 2024, cu thé nhu sau:

1) 04 d4u kéo
2) 03 ro mooc

- Muyc dich thanh ly: do tinh hinh thi truéng hang héa van tai giam, dénh gia nhu ciu s
dung phucmg tién cuia mang vén tai phuc vy hoat dong logistic ciia cong ty két hqp van tai cho
mot s6 khach hang container, hang roi hién tai khong sir dung hét cong sudt sd luong dau kéo



hién c6, dé giam cac chi phi quan 1y phuong tién, thu hoi vén dé dau tu vao hoat dong SXKD
khac.

- Thoi gian thyc hién: trong nam 2024

- Quy trinh thanh 1y s& dugc CPI trién khai thyc hién theo quy dinh cua Phap luat va quy
dinh ciia Cong ty vé thanh 1y tai san.

6. K¢ hoach tai chinh

Lap bio cao dong tién theo thang/quy/nidm, dy béo trude céc khoan chi phi phat sinh. Luén
dam bao c6 ngudn tién dé chi tra cac khoan chi phi hoat dong cua cong ty.

Can d6i nguon tién dé lap ké hoach thanh toan ng hang thang/quy cho céc khach hang c6
cong ng 16n. Tang cudng cic bién phap don ddc, thu hdi cong ng d&é dam bao ngudn tién thanh
toan cac khoan ng dén han phai tra.

7. Ké hoach lao djng tién lwong, dao tao, bdi dudng, phat trién ngudn nhén lue
7.1. K& hoach lao ddng tién luong

- Lao d9ng binh quan: 32 nguoi

- Thu nhép binh quén ngudi lao dong: 11,1 tridu ddng/ngudi/thang

- Thanh toan luong cho CBNV dz‘iy du, dung han;

7.2. Ké hoach dao tao, bdi dudng phat trién ngudn nhan Iyc:

Diy manh tai co ciu cac hoat dong, tinh gon bd may. Cir CBNV tham gia ddy du cac 16p
hoc vé nghiép vu do Téng cong ty Hang Hai Viét Nam va cdc co quan ban nganh tai dia
phuong td chire, df"mg thoi véi d6 1a thudng xuyén thue hién dao tao lai, dao tao tai chd nghiép
vu vé ké toan, thi tuc hai quan...dé dap img yéu cdu cdng viéc. Tuy didu kién va yéu ciu
SXKD ma Ban diéu hanh CPI s& t6 chirc cac 16p hoc hodc dao tao ndi bj.

7.3. Thyc hién cac ché d6, phuc loi cho ngudi lao dong

-Dam bao, déng diy du va ding han cac khoan chi phi vé Bao hiém bét budc cho ngudi
lao dong theo quy dinh cta Nha nudec.

- Phdi hop lam viée v6i don vi quan 1y thu Bao Hiém x3 héi Nha nudc tai dia ban giai
quyét nhanh choéng, dz’iy du va chinh xac cac khoan vé ché dd bao hiém dm dau, sau sinh cho
nguoi lao dong.

- Dam bdo va nang cao chét lwgng in ca cho ngudi lao dong phuc vu cho cong tic sin xut
kinh doanh cua don vi.

- Phéi hop cling Cong doan dam bao ngudi lao dong duge hudng diy di cac ché do phuc
loi, thdm hoi, dong vién, chia sé, hd trg cho nguoi lao dong kip thoi, tao diéu kién t6t nhit cho
ngudi lao dong yén tim cong tac, déng gop cho su phat trién ciia Cong ty.

8. Cong tic quin 1y ngudn von tai CICT
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Théng qua ngum dai dién phin vén CPI tai CICT tiép tuc trién khai thuc hién dam phan
phuong 4n téi co ciu CICT.

9. Cic gidi phép trién khai dé hoan thanh ké hoach
D¢ dam béo hoan thanh k& hoach vé san lugng va doanh thu di dé ra, CPI xdy dung cac
giai phap sau:
- Vé hoat djng sin xudt kinh doanh:

v’ Ting cudng cong tac marketing: duy tri cdc khich hang hién hitu théng qua cong tic
chdm séc khach hang, liy khich hang lam trung tam; tim kiém thém céc khéch hang méi, thi
trudng méi, dich vu méi CPI ¢6 thé thuc hién;

v’ Cit giam céc dich vy khong c6 hiéu qua trong chudi dich vy, dAu tur phat trién cic dich
vu ¢6 hiéu qua;

v" Quan ly chit ché chi phi van tai dam bao hoat dong mang van tai ngoai nhiém vu chinh
tri cho hoat dgng logistics thi phai dam béo tdi thiéu & mirc can bing;

v Tiép tuc xay dl,mg phuo'ng an dy phong trudc su bat én dinh cua gid dau trong ndm
2024 nhu dua cac diéu khoan diéu chinh gié vao hop dong nim, xem xét danh gia lai cac dinh
mire, ting cuong quan ly hoat dong doi van tai;

v’ Két hop phuong 4n thué ngoai phuong tién van tai, trang thiét bi dé dam bao ké hoach
san lugng ctia khach hang trong tirng théi diém mang lai hiéu qua cao nhat.

- Gidi phdp vé chinh sdich khdch hang:

v’ Tiép tuc 4p dung quy trinh chdm séc khéch hang trong cdng tac marketing, chim séc
khéch hang;

v Tiép tuc trién khai chu dé “XAy dung to chirc lay khach hang 1am trung tim".

- Gidi phdp vé quan tri va déi méi doanh nghiép:

v’ Tiép tuc ap dung trd luong KPI theo trinh do, mirc d6 hoan thanh cong viéc;

v Stra d6i, bé sung cac quy ché, quy dinh noi by, céc quy trinh lam hang theo tinh hinh
thuc té ctia don vi dé nang cao cong tac quan tri;

- Gidi phdp vé tai chinh: :

v' Téng cuong cdng tac thu hdi cong no;

v’ Xéy dyng nhu cdu vén dam bao cho qua trinh kinh doanh dugc tién hanh thudng xuyén,
lién tuc khong bi gidn doan.

- Gidi phdp ve nguon nhan lyc:

v Sip xép, tinh gon bd may
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v' T chirc cac khoa hoc vé cong tac quan 1y, khoa hoc vé nghiép vy, tham gia khoa hoc
theo chuong trinh dao tao cia VIMC va céc co quan ban nganh tai dia phuong t6 chirc;

v’ T4 chirc hogc cir di hoc bdi dudng vé cc linh vire chuyén mén nghiép vu. Cir cn b di
hoc, dao tao nghiép vu dé hoc hoi kinh nghiém, cip nhat nhirng chinh séach, phap luat méi cua
Nha nudc;

v Thuyc hién sz‘ip xép lai, thuyén chuyén nhan su gifta cac phong ban, céc tb theo yéu cau
cong viéc tai timg thoi diém va hiéu qua san xuét kinh doanh;

- Gidi phdp vé Cong ngh¢ - Ky thudt:

v Ap dung cong nghé thong tin vao trong san xudt kinh doanh (st dung phin mém khai
bao Hai Quan; phdn mém ké toan dé dap tmg yéu cdu cong viée va quan 1y dir lidu; st dung
chir ky s6 trong cac hop ddng véi cac don vi nude ngoai...).

v’ Ap dung phin mém kho dit liéu va béo céo théng ké (MIS-BI) theo yéu ciu cia Tong
cong ty; Thuc hién giri, nhén vin ban va quan 1y vin ban di dén ctia VIMC qua phr?m mém;

v/ Tham gia hoc cac khéa ddo tao qua truc tuyén theo cac chuong trinh dao tao cia VIMC;
II- CONG TY TNHH CANG CONG TEN NO QUOC TE CAI LAN (CICT)

1. Tinh hinh thij truwdng
1.1 Hang container

Theo tap chi VnEconomy, thi trudng van chuyén dudng bién bang container trong nira
cudi nam 2023 dugc du bio s& dién bién chiam do sb lvong tau déng méi duge giao vao cudi
nim nay & mirc cao (120 tau), trong bdi canh nhu ciu vin chuyén hang hoa thip nhu hién nay
s& xdy ra tinh trang du thira ngudn cung. Gi4 vén tai thip khién céc hing tau phai tim moi céch
d cat giam chi phi, do d6 chi phi chuyén tai sa lan dé dua hang ra Céi Lan sé 12 rao can rét 16n
dé cac hing tau c6 thé trién khai tuyén dich vy tai CICT trong thdi gian nay.

K& hoach trong nam 2024, CICT sé& khong khai thac hang container.

1.2. Hang roi
1.2.1. Hang ndong san

Theo théng tin tir USDA, dién tich va san lugng dau tuong cta Brazil dugce du béo sé ting
trong giai doan 2023-2024, du kién s& lap ky luc & mirc 98,1 triéu tan. Tuy nhién, USDA c6
thé cit giam wéc tinh vé ning suit va san lwong ngd ciing nhu dau twong M¥ do anh huong boi
thoi tiét kho han trong thang 8. Bén canh d6, san lugng lba mi tai Australia, nudc xuét khiu
16n thir hai thé gidi, dang dugc dy bao s& sut giam do thoi tiét kho han. Trong bbi canh hién
tugng thai tiét E1 Nino ting cuong, san lugng nhiéu loai ngii cdc va hat c6 diu & chau A ciing
giam manh.

Ong Carlos Mera, ngudi ding ddu b phan hang héa néng san tai Rabobank cho biét trong
ba ndm qua, cac nha san xuit ndng nghiép van dang vat 1on voi hau qué ctia xung dot, thoi tiét
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bat loi, lam phat dau vao cao va nhu cau tiéu dung yéu. Da phén coi nim 2024 14 thoi diém
hoat dong cuia ho trd lai trang théi binh thudng. Bao cdo cuia Rabobank déanh gia trién vong cua
mdt rd 10 hang hoéa ndng sin quan trong dbi voi nén kinh té toan cau dua trén cac kich ban
khac nhau.

Theo d6, Rabobank dyu doan gid cdc mdt hang ndng san quan trong nhu ngd, dau tuong,
dudng va ca phé s€ giam do hoat dong sian xudt di c6 thoi gian thich Gng véi gid cao trong khi
nhu cu vin yéu. Gi4 lia mi s& van phu thudc vao thoi tiét nam toi cing nhimng bat 6n lién
quan dén hoat dong xuat khau. Trong khi d6, Rabobank dy doan nhirng cong ty trong linh vuc
san xuit banh mi, sin phim sira va protein dong vit s& 12 nhing bén dugc hudng loi 16n nhét
khi thi trudng trd lai trang thai “khoe manh” hon v ting cuong ngudn cung. Cu thé hon, nong
dén Brazil du kién s& c6 vu dau twong ky luc 1 163 triéu tAn vao nim 2024 khi kiéu thoi tiét
La Nifia nhudng chd cho El Nifio. Argentina, nudc xuét khau nhiéu san phdm tir d4u twong 16n
nhét thé gi6i ciing duge k¥ vong s& phuc hdi sau vu mit mia nim ngoai. Diéu nay s& thic ddy
lugng du trit toan cdu, di Argentina s& phai chiu tic dong tir chinh sich ngoai héi con nhiéu
diéu bat on.

Theo thong tu s& 04/2023/TT-BNNPTNT c6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 29/09, ¢6 ké dong
duoc loai ra khoi nhém nhitng sinh vat gay hai c6 nguy co gy thiét hai nghi€ém trong ddi véi
thuc vat. Nhur vay, loai c6 nay s€ dugc loai ra khoi danh sach kiém tra d6i v6i cac mit hang
nhap khiu nhu la my tir Canada va Nga, hat du tuong tir M, tao diéu kién thuén lgi cho céc
16 hang nhap khau tir Bién Pen vé Viét Nam.

Du kién nim 2024, CICT s& khai thac khoang 1,25 tri¢u tin hang nong sin, ting 62% so
véi thyc hién nam 2023.

1.2.2. Hang dim g

Ngay 9/8, Bo NN&PTNT phdi hop véi Hiép hoi G va Lam san Viét Nam (VIFOREST)
t6 chic hoi nghi giao ban cic hiép hoi gd va 1am sdn ndm 2023. Tai hoi nghi, tac gia tir
VIFOREST va té chirc Forest Trends di dua ra bdo cdo cip nhat vé tinh hinh sin xuat va nhu
cau thi trudong dim gd thoi gian téi va du bao c6 xu huong tang trong nam 2024.

Béo céao cua Hiép hoi GO va Lam san Viét Nam (Viforest) va T chtrc Forest Trends cho
biét Trung Quéc va Nhat Ban 12 hai thi truong nhap khiu dim gd nhidu nhat ctia Viét Nam,
chiém gan 90% tdng luong va gié tri xuat khau dim gd cia Viét Nam.

Trung Qudc thudng chiém khoang 60% kim ngach xuit khau. Tuy nhién nira ddu nim nay,
luc cdu tir thi trudng Trung Qubc sut giam manh, con thi truong Nhat Ban cling giam nhe so
véi ciing ky nam 2022, kéo theo gia dim gé giam nhanh tir quy II.

Hién dim g tir Viét Nam xuét khau sang Trung Quéc dang ¢6 déu hiéu ting tré lai, ké ca
vé luong va gia xuat khau. Mot sb tin hiéu cho thdy ciu vé dim g cho nguyén lidu dau vao dé
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sdn xuat giy tai Trung Qudc c6 thé ting manh trong thoi gian téi. Pay s& tiép tuc 14 co hdi cho
cac doanh nghiép dim cua Viét Nam.

Ngoai ra, xuit khiu dim g8 sang Nhat Ban va Han Quoc s& khéng ¢6 nhidu bién dong.
Con Indonesia dugc d4nh gid 1a thi truong tiém ning khi lugng xuit khiu dim g6 vao thi
trudng nay ting dot bién.

Nam 2024, CICT duy kién khai thic 2,5 triéu tAn dim g3 bing 84% san luong khai thac
nam 2023. Mic giam nay 1a sy than trong do tinh chét khong 6n dinh cia thi truomg, thi truong
thuong dugc thic ddy bai cac yéu tb ngoai tam kiém sodt.

1.2.3. Hang khéc

Clng nhu hang dim g3, thi thj truong cua hang vién nén gd nim 2024 cling ¢6 chiéu
hudéng di 1én,dd c6 mét vai tin hidu tich cuc cua thi trudng khi gié vién nén gd xuét khiu dang
hoi phuc va dwoc dy kién s& dat mic 140 USD/tén cho thj truong Nhat, trong khi tai thi
trudng Han Quéc, don gid nay dao dong tir 75 USD - 80USD/tén.

Cudi nim 2023, CICT da xin dugc cip phép khai thac hang dau thuc vat nén du kién san
lugng hing nay ciing ting cao trong nam 2024.

Dy kién nim 2024, CICT khai théc 582 nghin tan hang trong d6 c6 342 nghin tn vién g6
nén va 240 nghin tin hang khac.

2. Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024

Stt Chi tiéu DVT TH 2023 KH 2024 KH 2024/
TH 2023 (%)
1 | San lugng container Teu 509 0 0
San lugng hing roi Tén 4.194.510 |  4.332.000 103
2 | Doanh thu USD 11.282.620 | 13.075.609 116
3 | Ebitda USD 3.781.119 | 4.955.507 131
4 | Lai/L3 trude thué USD | (17.403.848) | (13.334.259) 77

Céc chi tiéu chinh vé K& hoach san xuit kinh doanh cua CICT trong nim 2024: (1)Sén

luong hang rdi 4,3 triéu tan; (2) Téng doanh thu 13 trié
(4) L4 trude thué (13) triéu USD.

u USD; (3) Ebitda dat 4,9 triéu USD;

Trén ddy 1a Béo céo két qua hoat dong SXKD nam 2023, ké hoach hoat dong SXKD nim
2024, Hoi dong quan tri Cong ty CP Piu tu Cang Céi Lan tran trong béo co Dai hoi.
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TONG CTY HANG HAI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PAU TU CANG CAI LAN Djc ldp - Ty do - Hanh phiic

Sé: 05 /BC-HDQT Ha Long, ngay X5 thang 3 niim 2024

BAO CAO
HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TR NAM 2023
Cén cu;

- Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong cia Cong ty cb phin dau tir cing Céi Lan (sira ddi 14n 6
ngay 24/4/2021);

- Can ctr Quy ché hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri (ban hanh 24/4/2021);

- Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2023;

Hoi dong quan tri Céng ty c6 phan diu tu cang C4i Lan (CPI) xin dugc bio céo két qua

hoat
sau:

dong nim 2023 va ké hoach hoat déng nidm 2024 cua Hoi déng quan tri, cu thé nhu

I. Kh4i quat chung vé Céng ty:

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PAU TU CANG CAI LAN

Tén Tiéng Anh: CAI LAN PORT INVESTMENT JOINT-STOCK COMPANY
Tén viét tit: CAILANPORTINVEST

Gidy ching nhén dang ky kinh doanh sé: 5700688013 do S& Ké hoach va diu tu
Quang Ninh cép l4n dau ngay 02/11/2007

Vén diéu 1&: 365.050.000.000 ddng

Vén dau tu ctia chii s& hiru: 365.050.000.000 déng

Dia chi: $6 01 Puong C4i Lan - Phudng Bai Chdy — TP.Ha long —T.Quéng Ninh
S6 dién thoai: 0203 3512866 /3512868

S6 fax: 0203 3512899

Email: info@cailanportinvest.com.vn

Website: www.cailanportinvest.com.vn

IL Két qua hoat djng ciia HDQT nim 2023

1. Co cAu Hgi ddng quén tri nim 2023
- Céc thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty tir 01/01/2023 dén 24/6/2023 gbm 05

thanh vién nhu sau:
1) - Ong L& Quang Trung - Chu tich HPQT
2) - Ong Pham Vin Toan - Phé chi tich HDQT
3) - Ong Nguyén Vin Manh - Uy vién HDQT
4) - Ong Thim Hdng Son - Uy vién HDQT

5) — Ba Vii Thi Thanh Duyén - Uy vién HDQT




- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty tir 24/6/2023 dén 31/12/2023 gbm 05
thanh vién nhu sau:

1) — Ba Trinh Thi Ngoc Bién - Chi tich HDQT
2) - Ong Pham Vin Toin - Uy vién HDQT
3) — Ong Nguyén Vin Manh - Uy vién HDQT
4) - Ong Thidm Hong Son - Uy vién HDQT
5)—Ong B3 Pirc An - Uy vién HDQT

Héi ddng quan trj thue hién cc quyén, nghia vu theo quy dinh tai Piéu 1¢ ciia cong ty
va céc nhiém vu do Dai hoi ddng cb dong giao nhu quyét dinh chién lugc phat trién trung
han va k& hoach hang nam ctia Cong ty; gidm sat, chi dao hoat dong diéu hanh Céng ty cia
Téng gidm dbc; phé duyét céc vAn dé theo phén cdp quan ly dé Tong gidm dbc trién khai
thuc hién.

2. Cong tac ban hanh vin ban dé quan ly va diéu hanh Céng ty nim 2023

Trong nim 2023, trén co s& Nghi quyét cia PHDCD va y kién théng nhét cua cac
thanh vién, HDQT tb chitc hop dinh k¥ theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty. Nam 2023, Hoi
ddng quan trj td chirc hop 08 lan va thuc hién 14y ¥ kién cac thanh vién Hoi dong quan tri
bing vin ban d6i v6i cac ndi dung cin xin y kién céc thanh vién Hoi dng quén trj dé thong
qua. Néi dung céc cudc hop déu dugc ghi thanh bién ban, phiéu Iy y kién céc thanh vién
Hoi ddng quén trj ddu dugc tdng hop dé ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT di ban hanh trong nam 2023:

S6 Nghi Ngay,

SR /OB thing

N¢i dung

I | Nghi quyét

V& viée t chirc Dai hoi dong cd déng thuong nién ndm

: 20/02/ .
b 0INQ-TBQT | 200020023 | 50 e ki 18 chite riadly 15(412023)

Hoin t5 chirc BH cb dong thudng nién nim 2023 dyr

2 | 02NQ-HPQT | 07472023 | T
D0 kién ngay 15/4/2023

3 03/NQ- HDQT | 19/4/2023 | Phé duyét gia khdi diém thanh 1y tai san ¢ dinh

V& viéc t6 chirc Dai hi ddng cd déng thudng nién nim

4 ; 12/5/202
04/NQ-HBQT | 12/52023 | 510 (5 4/612003)

5 05/NQ-HPQT | 24/5/2023 | V& viéc phé duyét ké hoach SXKD nim 2023 cta CICT

6 | 06/NQ-HPQT | 24/6/2023 | Béiu Chu tich HDQT CPI nhiém ky 2023-2028

; Phé duyét don vi thyc hién kiém todn b4o céo tai chinh
7 OING-EBQRL el s v epl

: Phé duyét quy tién luong thyc hién 2022, k& hoach quy
8 | OSNQ-HBQT: |, 2072083 | a1 one 2003 cia CPT




9 09/NQ-HDQT | 15/8/2023 | Phé duyét gi khoi didm ota t2i san thanh 1y (14n 2)

Thong qua ndi dung: TAm nhin — Str ménh va Gi4 trj c6t
10 W £q g ¢
10/NQ-HBQT 26/9/2023 18i otia CICT

111 11/NQ-HPQT | 10/11/2023 | Théng qua Bang ti c4u triic CICT

Cho théi vie déi véi Truomg phong TCKT CPI theo

12 | 12/NQ-HBQT |17/11/2023 ;
nguyén vong

I3 | 13/NQ-HPQT | 17/11/2023 | V& viéc BS nhi¢m Truéng phong TCKT CPI

14 14/NQ- HDQT | 28/12/2023 | Phé duyét ké hoach ngan sich nim 2024 ctia CICT

15 | 15/NQ-HDQT | 28/12/2023 | Ky hop déng néim 2024 v6i céc don vj c6 lién quan

II | Quyét dinh

1 01/Qb-HPQT 21/4/2023 | Giao chi tiéu BSC — KPI n&m 2023

2 02/QP-HPQT | 25/7/2023 | Phu cép thu ky Hbi ddng quan tri

3. Két qua hoat djng cita Hi ddng quén trj trong nim 2023

- Trong ndm qua, c4c thanh vién Hoi d?)ng quan trj theo nhiém vy da dugc phan cong
dé tham gia trong cong tac quan 1y trén co s vai trd 12 dai dién quyén lgi cua cac b doéng,
Ho6i ddng quan trj da néu cao tinh thin trich nhiém chi dao thyc hién Nghi quyét va cac chi
tiéu k& hoach nim Dai hoi déng ¢b dong da théng qua, dong chéi sin sang xir Iy kip thoi céc
kién nghi, khiéu nai ciia cé déng (nbu c6) theo quy dinh.

- Trén co s& chire ndng, nhiém vu quy dinh tai Piéu 1€, Hoi df’ing quan tri da dua ra cac
dinh huéng, chi dao thuong xuyén ddi véi hoat dfng cta Ban lanh dao cling nhu céc bd
phén hd tr¢ Ban lanh dao dam bao sy diéu hanh phu hop quy dinh phép luat va quy ché noi
bd cong ty. Thyre hign kiém tra, don déc thyc hién cdc Nghi quyét ctia Dai héi dong ¢ dong
va Hoi dong quan tri, phéi hop véi Ban didu hanh kip thoi ¢6 cdc bién phép phi hop didu
chinh hoat dong kinh doanh, chén chinh, bd sung, hoan thién céc mit quén ly trong cong tc
quan tri doanh nghiép.

- Phéi hop v6i Ban kidm soét cong ty tang cudmg thyre hién chirc niing gidm sat, quan
Iy, chi dao thyc hién cdc muc tiéu cia Dai hoi ddng cb dong da d8 ra va tudn tht céc quy
dinh ctia Phép luat va Diéu I¢ cong ty;

- Héi df‘mg quan trj da thyc hién c4c chirc ning, nhiém vu quy dinh, t6 chtc c4c phién
hop dinh ky va ban hanh c4c Nghi quyét, Quyét dinh kip thdi trén co s& bam sét finh hinh
thue té ctia Cong ty;

- Hoi dong quan trj thuc hién nguyén thc lam theo ché do tap thé, da s6 tan thanh. Nghi
quyét ctia Hoi dbng quan trj dugc théng qua khi da sb thanh vién Hoi ddng quan tri bidu
quyét hodic bo phidu tn thanh. Céc cuge hop Hoi ddng quén trj du c6 di sé thanh vién theo
quy dinh ctia Phap lujt va Diéu 1¢ cong ty.

4. Két qua gidm st cia Hoi ddng quén tri ddi véi Ban didu hanh CPI




- Ndm 2023 1a m¢t nim v0 cung khé khdn do suy thoai kinh té toan ciu, mic du Ban
diéu hanh cdng ty da nd lyc thyc hién céc nhiém vy va chi tiéu ma Pai hoi ddng cd dong
thong qua, tuy nhién céc chi tiéu tai chinh khong dat dugc theo ké hoach chit yéu do giam
san lugng cac mit hang chinh nhu g0 vién nén, dich vy tau container, khong cé doanh thu tir
hoat ddng quan ly nhén sy tir thang 02/2023.

- Trong nam 2023, Ban diéu hanh CPI d4 thyuc hién quy dinh cia Phép luét, Diéu ¢,
Nghj quyét cia Hoi ddng quan trj, tiép thu va trién khai céc giai phép cin thiét trong cong
tic quan tri doanh nghiép theo chi dao clia Hoi dong quan trj va céc dé xuit ciia Ban kiém
soat cong ty;

- Hoi ddng quan tri d4 chi dao, gidm st Tdng gidm ddc didu hanh va cén bd quan ly
Cong ty trong viéc chip hanh nghiém chinh cic quy dinh ciia Phép lut c6 lién quan dén
cong tdc quan tri doanh nghiép va nhiém vy kinh doanh ctia Cong ty;

-Gi4m sat dim bdo thyc hién cdc ché d¢ theo quy dinh Nha nuée, didu kién mdi trudng
lam viée, thuc hién Thoa udc lao dong tap thé, cic ché d6 khéc ddi voi nguoi lao dgng; stra
ddi cac quy ché, nbi quy cho pht hgp véi tinh hinh thyuc té cia Doanh nghiép va theo quy
dinh ctia Phap luét;

- Hinh thirc gidm sat: Ban diéu hanh béo cdo Hoi ddng quan trj tai cac cudc hop dinh
ky hang quy, va bio cdo dot xuit theo yéu cau cia Hoi ddng quan tri va thdng qua viéc kiém
tra, giam sat hang Quy ctia Ban kiém soat cong ty;

- Viéc kiém tra gidm sat cia Hoi déng quan trj la dung thdm quyén, khong gdy can
trd, chéng chéo dén viéc didu hanh cua Tfing gidm dée cong ty. Qua kiém tra, giam sat Hoi
ddng quéan tri 43 nim bt kip thoi tinh hinh hoat dong, két qué thuc hién ké hoach kinh
doanh clia cong ty va c¢6 nhing chi dao kip thoi ddm bao két qua san xudt kinh doanh, han
ché céc sai sét, rii ro.

5. Sr phéi hop giira Hoi ddng quan tri véi Ban kiém soét (BKS)

Chu tich Hoi déng quén trj thong bdo moi hop t6i tit ca cdc thanh vién BKS tai cac
cudc hop Hoi déng quan tri. C4c thanh vién BKS dugc cung cAp tai liéu, thong tin cude hop
nhur d6i véi cac thanh vién Hoi ddng quan tri,

Céc néi dung hop, Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan trj déu dugc giri téi co
thanh vién BKS.

Hoi ddng quan trj thyc hién xin y kién gép ¥ ctia BKS déi v6i nhitng néi dung cn xin
y kién ciia BKS. Nhiing y kién gop y, dé xudt cia BKS déu dugc Hoi déng quan tri xem xét
va diéu chinh néu thay phu hop.

6. Tinh hinh thye hi¢gn Nghi quyét Pai hgi dong ¢ dong thudng nién 2023
6.1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023 ctia CPI




STT Chi tiéu pyr |THnim | KHnim | TH nim So sanh
2022 2023 2023
(1 €)) (3) @) ©) (6) =(6)/(5) | =(6)/(4)
| | San luong hang roi Tan | 825.893 [ 970.000 [ 711.066 | 73% | 86%
San lugng container | Teus 12.216 19.100 1459 | 8% 12%
2 | Doanh thu Trdong | 62.134| 67.000| 32.584| 49% 52%
3 | Chiphi Trdong | 54.821| 59.500| 34.091| 57% | 62%
Loi nhuin trude thué [Trddng | 7.313 7.500 | (1.507) | -20% | -21%
Hang rdi: 711.066 tin bing 73% so v6i ké hoach nam va bing 86% so véi thuc hién
nidm 2022;
Hang container: 1.459 teu bing 8 % so vé6i ké hoach nim va bing 12% so véi thyue
hién nam 2022;
Téng doanh thu: 32.584 triéu ddng bing 49% so v6i ké hoach nam va bing 52% so
véi thye hién ndm 2022;

Loi nhuén truée thué: (1.507) triéu dbng, loi nhuén 4m so véi ké hoach nim va thyuc

hién ndm 2022 do san lugng hang hda, doanh thu gidm manh va khéng c6 khoan thu tir hoat

dong quan ly nhéan sy.
6.2. Chi phi thii lao H¢i ddng quan tri, Ban kiém so4t, tién luong ciia Ban diéu hanh
nim 2023
- Thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat:
STT Ho va tén Chirc danh Thi lao Ghi cht
I | Hji ddng quan tri 210.000.000
: Bau lam thanh vién HDQT,
1 | Trinh Thij Ngoc Bién Chu tich 30.000.000 | gitr chuc Chu tich HPQT tur
24/6/2023
2 s Théi 1am thanh vién
2 | L& Quang Trung Chu tich 30.000.000 HDQT, tir 24/6/2023
3 | Pham véin Toan i 42.000.000
o : ' ~ Théi 1am thanh vién HDQT
4 | Vii Thi Thanh Duyén Thanh vién 18.000.000 tir 24/6/2003
5 | Thim Héng Son Thanh vién 36.000.000
i B Bau lam thanh vién HDQT
6 | Do bic An Thanh vién 18.000.000 fir 24/6/2023
7 | Nguyén Vin Manh Thanh vién 36.000.000
II | Ban kiém sodt 102.000.000




1 | Trdn Thj Thanh Thiy | Truéng ban 42.000.000
x ; i Béu lam thanh vién BKS tir
2 | Nguyen Tu Thinh Thanh vién 15.000.000 24/6/2023
3 | Duong Thu Hién Thanh vién 30.000.000
: = Théi 1am thanh vién BKS
4 | Pham Thj Hoa Thanh vién 15.000.000 £ 24/6/2023
- Tién lwong, thudng Ban diéu hanh:
STT Ho va tén Chirc danh Nim 2023 Ghi cha
1 | Pham Vin Toan Téng gidm ddc 310.180.000
2 | Nguyén B4 Son P.TGP 400.110.681 | Céng tac tai CICT
3 | P6 Tuan Hién P.TGP 229.005.454

6.3 Lua chon don vi kiém to4n bao cdo tai chinh nim 2023

Trong nim 2023, H6i ddng quédn trj da phé duyét don vj kiém todn va soat xét bio
cdo tai chinh ndm cta Cong ty 1a: Céng ty TNHH Kiém to4n va Tu vin UHY. Dia chi: Tang
5, Toa B2, Roman Plaza, dudng T Hitu, Phuong Pai M8, Quén Nam Tir Liém, Thanh phd
Ha Noi, Viét Nam 14 don vi kiém to4n bdo c4o tai chinh nam 2023.

ITL Ké hoach, phuong hwéng hoat ddng nim 2024

- Chi dao trién khai tai co cdu toan dién céc hoat ddng ciia CPI trong dé kién
quyét loai bd hoat dong khdng hi¢u qua, xir ly céc tai san gay thua 13, sap xép, tinh
gon bo may.

- Chi dao thyuc hién céc bién phép kiém so4t chédt ché céac khoan thu chi cuia
Cong ty, kiém so4t chi phl higu qua trén tinh than tiét giam tdi da c4c khoan chi phi.

- Quan ly dong tién hiéu qua, ddy manh cong tdc quan 1y va thu hdi céng no.

- Chi dao théng qua Nguoi dai dién phan vén tai CICT phéi hop véi HDTV
va BDH CICT tiép tuc dam phén véi ngan hang tai ciu triic ng CICT.

- Trén day la Béo céo hoat dong cua Hoi dong quan trj nam 2023, Héi dong
quan trj xin dugc bdo cdo Quy cb dong va mong tiép tuc nhan dugc nhiing y kién
déng gbp, xay dung, su hd tro tao didu kién gitp d& cling nhu chia sé ciia Quy vi cb
dong déi véi nhitng kho khan ctia cong ty trong giai doan hién nay.

Thay mit Hoi dong quan tri Cong ty, t6i xin chan thanh cam on Quy vi cd déng
dén tham du Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2024 va cho y kién dong gép,
xdy dyng.

Tran trong./.




Noi nhén:
- Dai hji dong cb déng;
- Lwu TK HDQT, VT,

DAU TUZ/.
CANG




CONG TY CPPAU TU CANG CAILAN CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tu do — Hanh phiic

sé: 6f/TTr - HPQT Ha Long, ngay (/ thing 4 nim 2024

TO TRINH
Phé duyét thii lao thue hién nim 2023, ké hoach thi lao nim 2024 ciia
Hi déng quin tri, Ban kiém so4t Cong ty c6 phin diu tur cang Cai Lin

Kinh gtri: Dai hoi dong cb déng Céng ty cé phin Pau tur cang Céi Lan
Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 cia Quéc héi ngay 17/6/2020, c6 hiéu

luc ké tir ngay 01/01/2021;

Cdn cir Piéu 1¢ Céng ty ¢ phan Pau tir cang Cdi Lan sira d6i lan 6 ngay 24 thang 4
nam 2021,

Can cir Nghi quyét sé 01/NQ-DHDCD ngay 24/6/2023 cia Dai héi dong cé dong
thuong nién 2023 Céng ty ¢ phan ddu tur cang Cai Lan,

Can cir két qua hoat déng sin xudt kinh doanh ném 2023 va ké hoach hoat déng san
xuat kinh doanh nam 2024 ciia Céng ty c6 phan dau tw cang Cdi Lén,

Hoi dong quan trj Céng ty ¢4 phin du tu cang Ci Lan (CPI) kinh trinh Dai hoi déng
cb dong thuong nién 2024 thong qua tha lao thuc hig¢n nam 2023, phé duyét thu lao ké
hoach nam 2024 cua Hoi df:‘mg quan tri (HPQT), Ban kiém soat (BKS) cua CPI nhu sau:

I. Théng qua thu lao thanh vién HDQT, BKS nim 2023 da thuc hién theo Nghi quyét
s6 01/NQ-PHDCD ngiy 24/6/2023 cia Dai hoi dong cb dong thuong nién 2023.
- Thu lao Hoi ddng quan tri:

Sé TH nim 2023 )
STT Chirec danh thanh Mirc thu lao Tong chi thu lao
vién | (dong/ngudi/thang) (dong)

1 | Cha tich HDQT 1 5.000.000 60.000.000

3 |TROCm 4ch BDOT Gthing | 4.000.000 24.000.000
dau nam 2023)

3 | Thanh vién HDQT (6 thng 1 3.000.000 18.000.000
cudi ndm 2023)

4 | Thanh vién HDQT 3 3.000.000 108.000.000

5 | Truong BKS 1 3.500.000 42.000.000

6 | Thanh vién BKS 2 2.500.000 60.000.000

{ TONG CONG 312.000.000

Téng quy chi tra thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t nim 2023 312.000.000
dong.



2. Ké hoach thu lao thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét ndm 2024

Khdng chi tra thu lao Héi déng quan tri, Ban kiém soat nim 2024

Hoi ddng quan trj CPI kinh trinh Pai hoi ddng cd dong thuong nién 2024 xem xét
thong qua./.

Noi nhéan: 3 :
- Dai héi dong c6 dong;
- Luu TK HDPQT,

“eonG Ty NeXCHU TICH

c6 puAN



CONG TY CPPAU TU CANG CAILAN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
Déc 18p — Ty do — Hanh phiic

8$6: (6 /TTr— HDQT Ha Long, ngdy £/ thang 4 nim 2024

TO TRINH

V& viéc théng qua béo céo tai chinh nim 2023 da dugc kidm todn

Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng Cong ty cé phin Diu tur ciang Cdi Lan

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ciia Quéc héi ngay 17/6/2020, ¢6 hidu
liec ké tir ngay 01/01/2021;

Can cit Diéu I¢ Céng ty ¢6 phan Pdu tu cang Cdi Lan sira dbi lan 6 ngay 24 thang 4
nam 2021;

Thyc hign Nghj quyét ciia Dai hoi ddng ¢d dong thudng nién ndm 2023 vé viéc Dai hoi
dong cb ddng Wy quyén cho Hoi ddng quén tri Cong ty lwa chon don vi kidm todn béo co
tai chinh nam 2023, Hoi déng quén trj Cong ty da lua chon Cong ty TNHH Kidm toan va
Tu vén UHY thyc hién cong téc kiém toan béo cdo tai chinh ky hoat déng nam 2023.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua Béo c4o tai chinh nim
2023 da dugc kiém todn cla Céng ty ¢b phin diu tu cang Cai Lan (Toin bd béo cdo tai
chinh dugc cong bd trén website: https://cailanportinvest.com.vn).

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét thong qua./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Dai hdi ddng cb déong, 2068 ctc., CHU TICH
- LwuTK HPQT, VT CPI, / e
CONG T\
6 PHA~ i

[rinh Thi Ngoc Bién



CONGTY CPPAUTU CANG CAILAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: (% /TTr-HPQT Ha Long, ngay 0L thang 4 nam 2024

TO TRINH

V& vi€c stra d6i Diéu 1¢ Cong ty

Kinh giri: Pai hoi ddng cd dong Cong ty ¢6 phan Pau tu cang Céi Lan
- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ciia Qudc héi ngay 17/6/2020, ¢6 hiéu
luc ké tir ngay 01/01/2021;
- Can cir Piéu Ié Cong ty c6 phan Pau tu cang Cdi Lan sira doi lan 6 ngay 24 thang 4
nam 2021;
~ Hoi ddng quén trj Cong ty ¢b phin diu tu cang Cai Lan (CPI) kinh trinh Pai hoi dong
c6 dong thudng nién 2024 thdng qua viée stra do6i didu khoin sau day cua Diéu 1¢é Cong ty:

Stra doi Muc 3, Diéu 2 Diéu 18 Cang ty ¢ phan diu tu cang Cai Lan:

Stt Dia chi cii Dia chi méi

Dicu 2. Tén, hinh thirc, tru sd, chi nhanh, | Didu 2. Tén, hinh thic, tru so, ohi nhénh,

van phong dai dién va thoi han hoat dong | vin phong dai dién va thoi han hoat dong

cua Cong ty cua Cong ty

3. Dia f—‘hi tru s& chinh cua Cﬁ“f;_ ty: S0 | 3. Pia chi try s& chinh cia Cong ty: O sb

I 0L, duong Céi Lan, Phuong Béi Chéy, | 34 16 LK2, khu dich vu hdu cin Céang Céi
Thanh pho Ha Long, Tinh Quang Ninh. | Lan, Phuong Bai Ch4y, Thanh Phé Ha

Long, Tinh Quang Ninh.

- S0 dién thoai: 0203.3512.866 vi|. S5 dien thoai: 0203.3512.866 va

0203.3512.868 0203.3512.868
- S6 Fax: 0203.3512.899 - S Fax: 0203.3512.899
- Email: info@cailanportinvest.com.vn - Email: info@cailanportinvest.com.vn

- Website: www.cailanportinvest.com.vn | . Website: www.cailanportinvest.com.vn

Yéu cau Hoi df‘mg quan tri, Ban diéu hanh CPI thyc hién cic thi tuc thay d6i Giz’iy
chimg nhén déng ky kinh doanh trong thdi han 10 ngay ké ngay co thay doi.

. Noi dung sira doi Diéu 1¢ cita Cong ty trén ddy c6 hiéu lye tir ngay dwoc Pai hoi dong
c0 dong thuong nién 2024 théng qua.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cd ddng xem xét thong qua./.

Tlses kM HOI DONG QUAN TRI
2—~3e\ CHU TICH
CONGTY ey

cb PHANA o)

Noi nhén: _ g
- Dai hji dong ¢ dong;
- Luu TK HPQT, VT,




TONG CONG TY HANG HAI VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP BAU TU CANG CAI LAN Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

BAN KIEM SOAT Ha Npi, ngay 15 thang 03 nim 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong Cong ty cd phan Pau tu Cang Cai Lan.

Céan cu:
- Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;
- Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;
- Diéu 1¢ Cong ty c¢b phan Piu tw Cang Céi Lan;
- Quy ché hoat déng va Quy dinh phan cong nhiém vu ctia Ban Kiém soét;
- Nghi quyét s6 01/NQ - PHDCP ngay 24 thang 6 nam 2023 ctia Dai hoi ddng cb

dong thuong nién nam 2023;

- Bao cdo tai chinh ndm 2023 da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan

va tu van UHY (UHY) phat hanh ngay 05 thang 2 nam 2024;

- Céc quy dinh hi¢n hanh lién quan dén quan tri cong ty ap dung ddi véi Cong ty
dai ching;

Ban Kiém soat Cong ty ¢4 phan Pau tw Cang Cai Lan (BKS) xin trn trong bao
c4o Pai hi dong cd dong vé tinh hinh hoat dong va két qua thuc hién nhiém vu, quyén
han dugc giao nam 2023, ké hoach thuc hién nhiém vu ciia BKS nim 2024 nhu sau:

Phin I - Tong két hoat dong nim 2023 ciia Ban Kiém soat:

1. Tinh hinh nhan sy BKS

Tai PHDCP nam 2023, Dai hoi dong c6 dong Cong ty d2 bau ra Ban Kiém sodt
Cong ty nhiém ky 2023 - 2028 gom 03 thanh vién: (1) Ba Tran Thi Thanh Thuy, (2)
Ba Duong Thu Hién, (3) Ong Nguy&n Tu Thinh.

Tl ngdy 24/6/2023, Ban Kiém soat Cong ty gébm c6 03 thanh vién va bau ba
Tran Thi Thanh Thuy la trudng Ban KS

2. Céc hoat dong chi yéu cia BKS nam 2023

Trudce va sau khi dugce Pai hoi déng cd dong thdng qua ké hoach hoat dong nam
2023, BKS da thuc hién cac cong viée chuin bi cho Pai hdi, xdy dung ké hoach va



thuc hién trén co s& Quy dinh phan céng nhi¢m vu cua cac thanh vién trong Ban va
hoat dong theo Quy ché va Piéu 1¢ Céng ty, cu thé:

- T4 chire cac cude hop dinh ky theo quy dinh véi ty 1é tham gia du hop cua cac
Thanh vién BKS la 100%, noi dung két qua cic cude hop cia BKS déu duoc cac thanh
vién tham gia biéu quyét thong nhét thong qua. BKS da phéan cdng nhiém vu cho tumg
thanh vién; lap, thong qua ké hoach hoat dong gui HDQT/BDH. Ngoal ra, cac thanh
vién BKS ludn duy tri trao ddi, thao luan cong viéc khi phat sinh dé dua ra khuyén
nghi kip thoi.

- Giam st hoat dong cia HDQT, Ban TGD; gidm sét viéc thuc hién Nghi quyét,
Quyét dinh cia DPHCD va cua HDQT. BKS tham du cudc hop Hoi ddng quan tri, cudc
hop giao ban khi dugc thong bao.

- Giam sat viéc thuc hién Quy ché noi bd cia Cong ty, co kién nghi viéc stra d6i,
b sung, xay dung méi phu hop véi quy dinh hién hanh, giam thiéu rui ro trong hoat
dong kinh doanh.

- Tham dinh Bdo céo tai chinh trudc va sau kiém todn Quy/é thang/ndm nham
d4nh gia birc tranh kinh doanh, tai chinh théng qua cac chi sd hoat dong, hiéu qua va
tai chinh.

- Tham dy céc cudc hop cua HE)QT cac cudc hop giao ban cuia Ban Tong Gidm
DPéc khi nhan dugc thong bao va trao ddi, thao ludn, tham gla déng gop y kién, dva ra
céc kién nghi khach quan, doc lap v& céc véan dé lién quan dén hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

Hoat dong ctia Ban kiém soat tai cac dot kiém tra, gidm sat khong lam anh hudng
dén hoat dong kinh doanh cua Cdng ty.

3. P4nh gi4 chung hoat dong cua cac thanh vién BKS

Céc thanh vién d4 hoan thanh nhiém vu gidm sat, kiém tra, ¢4nh gia cac ndi dung
cong viéc theo phan cong mdt cach nghiém tuc, trung thuc. Trong qué trinh thue hién
nhiém vy, cac thanh vién Ban Kiém soat doc lap, khong phu thude 14n nhau nhung van
¢6 su phdi hop, cong tac trong cong viéc chung, thudong xuyén trao d6i, hd trg céc
thanh vién con lai dé thyuc hién cong VIeC mdt cach khach quan dat hiéu qua cao nhét,
dam bao thuc hién tét trach nhiém, quyén va nhiém vy cua BKS theo quy dinh phap
luét va Diéu 1¢ Cong ty.

4. Thi lao, tién luong va chi phi hoat dong cua BKS nim 2024

Pugc thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong nim 2024, chi tiét dugc
thong béo tai Béo céo tai chinh. Céc chi phi lién quan dén hoat dong cua Ban Kiém
soat theo quy dinh véi tinh than tiét kiém, hiéu qua.



Vé Ngan sach nim 2024: BKS d& nghi Dai héi c6 dong giao BKS théng nhét
v6i HDQT, TGP céc khoan thu lao va chi phi hoat dong phit hop véi Quy ché noi bd
cta Cong ty va quy dinh hién hanh, bio cdo PHCDTN két qua thyc hién vao ky téi.

Phin II- Két qua gidm sét hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam
doc.

1. Két qua giam sdt hoat dong ciia Hpi dong quan tri:

- Tai PHDCP nam 2023, DPHPCD Céng ty dd bau Hoi dong quan tri Cong ty
nhiém ky 2023 - 2028 gdm 05 thanh vién: (1) Ba Trinh Thi Ngoc Bién, (2) 6ng Pham
Vin Toan, (3) dng Nguyén Vin Manh, (4) 6ng D3 Dirc An, (5) 6ng Thim Hong Son
lam Thanh vién HDQT Céng ty. Tai phién hop ngay 24/6/2023, Hoi ddng quan tri da
thong nhat bau ba Trinh Thi Ngoc Bién giit chirc danh Chu tich HDQT Céng ty. Thuc
hién Nghi quyét s6 01/NQ - PHDCD ngay 24 thang 6 ndm 2023 cua Dai hoi ddng cb
dong thudng nién ndm 2023, HDQT d khan truong trién khai NQ PHDCP va giai
quyét tiép cac cong viéc.

- Cac TV HBQT thuc hién quyén va nhiém vu dugc giao theo quy dinh ctia Luét
Doanh nghiép, Diéu 1é céng ty va Nghi quyét ciia Pai hoi ddng ¢ dong.

- Trong nim 2023, HPQT t6 chire céc cude hop dinh ky va dot xuat, tirg thanh
vién HDQT d4 ¢6 y kién déng gop nodi dung cho cong tac quan ly. Cac cudc hop Hoi
ddng quan tri déu dién ra theo hinh thirc hop truc tuyén va truc tiép v6i 02 diém ciu:
Tru s& Cong ty tai Quang Ninh va diém cau Ha Noi. C4c 1an xin y kién déu dugc g
bang van ban qua hop thu dién tir dén céc thanh vién va dugc thu ky tong hop.

Dién bién va két qua cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri dugc Thu ky Cong ty
ghi chép tai Bién ban hop. Nhimg n¢i dung dugc trén 50% s phiéu biéu quyét thong
qua thi dugc Hoi déng quan tri ban hanh thanh nghi quyét dé trién khai thuc hién.

2. Két qua giam sdt hoat djng ciia Ban Téng Gidm déc:

+ Ban TGP tryc tiép diéu hanh hoat dong SXKD cta don vi trén co s& Nghi
quyét cia DHCD, cac NQ, QD ctia HDQT, Piéu 1& Coéng ty va quy dinh cua phap luat.

+ Ban Téng gidm déc cung véi HPQT c6 nhimg chi dao sat sao va quyét liét
trong viéc thuc hién nhiém vu. Ban Téng glam déc da c6 nd luc dam bao duy tri hoat
d6ng san xuét kinh doanh, thuc hién day dan ghia vu v&i nha nudce va céc ché do chinh
sach cho nguoi lao dong.

+ Tdng gidm ddc da trién khai thyuc hi¢n ddng bd céc bién phap gitp cho Cong
ty tiét giam chi phi, tuy nhién hiéu qua thyc hién chua cao. Nam 2023, Cong ty khong
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD di dugc PHDCP dé ra. Cong ty duy tri tot
cac hoat dong vé dam bao an ninh trat tu, an toan vé phong chéng chéy nb, dich bénh,
vé sinh moi trudng, thue hién ding cac ché d6 ciia ngudi lao dong.



3. Sw phéi hop hoat dong giiva Ban Kiém sodt véi HDQT va T ong gidm doc.

- BKS di phdi hop véi HPQT, Ban TGP trong viéc thyc hién chitc ning nhiém
vu dugc giao. HDQT, TGD da tao diéu kién thuan lgi dé BKS thyc hién nhiém vu.

- BKS dugc cung cép cac thong tin va tai li¢u lién quan dén hoat dong ctia Cong
ty theo yéu cau. BKS dugc méi tham du céc cude hop cia HDQT va céc cude hop can
thiét khéc.

- Trong ndm 2023 BKS d3a dua ra 13 kién nghi dbi véi HPQT, Ban TGP d
dugc Cong ty ghi nhan va dang thuc hién.

4. Y kién ciia Ban Kiém sodt dbi véi Bio cdo két qua kinh doanh ciia cong ty
va Bdo cdo dinh gid cong tic quan Iy, diéu hanh cong ty

BKS di thyc hién thdm dinh béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2023, danh gia cong tac quan 1y, diéu hanh cia HDQT trinh PHDPCD nam 2023. BKS
théng nhét véi ndi dung HDQT d3 bao cio PHDCD.

Ban Kiém soét théng nhét véi ndi dung trong Béo cdo két qua kinh doanh va
B4o cdo danh gid cong tac quan 1y didu hanh cong ty do Hoi dong quén tri trinh Dai
hoi dong cb dong thudng nién nam 2024.

Trén co s& céc chi tiéu ké hoach nam 2024 va giai phap thuc hién, Ban Kiém
so4t s€ dua vao chuong trinh hoat dong nam 2024 vé viéc thuc hién kiém tra, giam sat
cac ké hoach nay cua Hot déng quan tri.

Phin ITI- Thim dinh Béo cdo: KQKD, cong tic quan Iy, diéu hanh va Bso cdo
tai chinh.

Can ctt Bao céo két qua kinh doanh cua TGP, Bao céo hoat dong cia HDQT;
Can ctr s6 liéu BCTC nam 2023 dugc kiém; y kién clia Kiém toan vién va Bdo céo cua
Ban TGD, Ban Kiém soat bao cao Pai hdi nhu sau:

1. Két qua hogt dpng séin xudt kinh doanh:

1.1. Két qua hoat djng kinh doanh

> L THnim | KHNAM | THniam | Sosinh | Sosinh
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
San lugng hang roi Tén 825.417 970.000 |  711.066 | 73,31 86,15
1
Séan lugng container Teus 12.210 19.100 1.459 7,64 11,95
e
2 | Téng doanh thu dg‘:; 62.135 67.000|  32.585| 48,64 52,44




=

3 | Chi phi dgﬁ;’ 54.822 59.500 |  34.093| 5730| 62,19
; Triéu

4 | LN truéc thué o 7313 7.500 | (1.507)

1.2. Danh gia tinh hinh hoat djng kinh doanh

a. V& san luong

* Tong san luong hang réi 12 711.066 tin bang 73% so véi ké hoach nim 2023
va bang 86% so v&i thuc hi¢n nam 2022. Trong do:

- Hang g6 vién: 45.636 tin bang 18% so véi ké hoach nim va bang 25% so vé6i
thuc hién nam 2022.

- Dich vu thﬁ’n_tc théng quan gidm sat giao nhdn hang ndng san: 347.706 tan
bang 174% so véi ke hoach ndm va bang 165% so véi thuc hién ndm 2022

- Hang khic (thiét bi, voi, gb van ép..) 12 88.002 tin bing 126% so v&i ké hoach
nam va bang 134% so vdi thuc hién cung ky 2022.

- Vén chuyén hang réi cho khach hang 12 229.723 tin bing 51% so véi ké hoach
nam bang 67% so vadi thuc hién ndm 2022.

* Tf’ing san lugng hang container 1a 1.459 teu bang 8% so véi ké hoach nim
2023 va bang 12% so v6i thyue hién nam 2022, Trong do:

- San luqng dich vu thu tuc cho tau container: 768 teu (trong d6 bao gém san
lugng 01 chuyén tél‘l container cua Maersk va dich vu thu tuc thong quan cho hang
container xe dap) bang 4% so véi ké hoach nim va bang 8% so véi thuc hién nim
2022.

= Vin chuyén hang container ctia Doi van tai 12 691 teu bing 77% ké hoach nim
va bang 24% so vai thuc hién nam 2022.
b. V& doanh thu

- Tng doanh thu ndm 2023 cia cdng ty 1a 32.585 triéu ddng bing 52,44% so
v6i cung ky ndm 2022, chi dat 48,64% so véi ké hoach duoc giao (67 ty ddng). Trong
d6: Doanh thu thuan 14 30.888 triéu dong, giam 50,1% twong duong 30.763,87 tricu
ddng so v6i ciing ky ndm truéc; Doanh thu tai chinh 14 97,35 tridu dong (14i tién giri
ngan hang), bang 57,13 % so véi cung ky nam 2022; Doanh thu khéc 1a 1.256 tridu
dong (chi yéu 1a thu tir thanh 1§ xe 6 t6 7 chd, 04 xe d4u kéo va 08 Ro-mobe)

c. V& chi phi

- Téng chi phi nim 2023 cta cong ty 1a 34.093 tridu ddng bing 62,19% so v6i
cung ky nam 2022, Trong dé:




+ Gi4 vén hang ban 1a 28.292 triéu ddng, bang 57% so véi cung ky nim 2022.
Tuy nhién chi phi ciu thanh 1én gia von nhiéu khoan muc van con tang cao so véi cing
ky nhu: Chi phi thué kho (73,4%), Chi phi an ca (34,4%), Chi phi véan chuyén thué
ngoai (51,6%).

+ Chi phi quan 1y 1a 5.053 tri¢u dong, bing 96,1% so véi cung ky nim trude.
Trong nam 2023 san luong, doanh thu déu giam nhung van con mot vai chi phi ting
cao hon so v4i cung ky ndm trude nhu: chi phi an ca 23%; Cong nghé thong tin 12,2%;
Cong tac phi, tau xe 34,8%; Chi phi bao hiém 35,7%;....

+ Chi phi khac 12 744 triéu ddng bing 168,7% so véi ké hoach (chu yéu 1 chi
phi thu lao HPQT, BKS, Thu ky 1a 322 triéu ddng va tién thué GTGT khong dugc
khAu trir 1a 371 tridu dong)

- V& loi nhuén trude nam 2023 cia cong ty 16 1a 1.507 triéu ddng (cung ky nim
2022 14i 7.313 triéu ddng) so v6i k& hoach dugc giao 7.500 tri¢u dong.

* Nhin xét: Nam 2023 vdi céc chi tiéu néu trén thi két qua loi nhuan khong
hoan thanh nhu k& hoach Pai hoi ¢b dong ndm 2023 dé ra.

2. D4nh gia tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
+ Kha nidng thanh toan:

Chi tiéu Pon vi Nam Nam Nam
tinh 2021 2022 2023

Kha ndng thanh toan
Kha ning thanh toan nhanh (TSNH- Lan 0,59 0,78 0,60
HTK)/Ng NH
Kha ning thanh todn ng ngin han Léan 0,62 0,87 0,67
(TSNH/Ng NH)
Co céu tai san
Tai san ngan han/ Tong tai san % 24,15 27,46 23,64
Tai san dai han/ Tong tai san % 75,85 72,54 76,36
Tai san b dinh/ Tong tai san % 3,97 3,95 5,06
Hé s6 ng
No phai trd/ Tong tai san % 165,44 | 151,00 158,51
No phai tra/ VCSH % 252,81 | -296,07| -270,92
Tong tai san/von chi s hiru Lan =153 -1,96 171




Pénh gia: Hau hét cic hé s6 vé kha ning thanh toén tai thdi diém két thiic nam tai
chinh 31/12 hang nim déu nhé hon 1 cho thiy kha ning thanh toan c4c khoan ng cia
Cong ty van dang trong tinh trang gip rat nhiéu khé khan.

+ Co cAu tai san:

Chi tiéu PVT Niim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023
TAI SAN NGAN HAN Tr. Pong 10.980 12.771 10.266
TAI SAN DAI HAN Tr. Pdng 34.494 33.735 33.154
TONG CONG TAI SAN Tr. Pdng 45.474 46.506 43.420

Tong tai san tai thoi diém 31/12/2023 12 43.420 triéu dong. Giam 3.086 tridu ddng
tuong ing giam 6,6% so vdi cung ky nam trudc .

Trong d6: Tai san ngdn han 1a 10.266 triéu ddng, Tai san dai han 12 33.154 triéu
d6ng (chiém 76,36% tong tai san). Tai san dai han cé xu huéng giam dan qua céc nim

chu yéu do khau hao tai san.
A
+ Co ciu nguodn von:

Chi tiéu DVT Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023
NQ PHAI TRA. Trong do: Tr. Pong 75.232 70.225 68.824
No ngén han Tr. Pong 17.624 14.707 15.394
No dai han Tr. Pong 57.607 55.518 53.429
VON CHU SO HUU Tr. Dong (29.758) (23.719) (25.404)
Vén gbp cta chu s& hiru Tr. Pong 365.050 365.050 365.050
Vén khac ctia chi s& hiru Tr. Dong 11.500 11.500 11.500
Quy dau tur phat trién Tr. Ddng 2.341 2.341 2.341
Quy khac thugc vén chu sé hiru Tr. Pong 163 163 163
Loi nhuan sau thué chua phan phéi Tr. Dong | (408.812) | (402.773) | (404.457)
TONG CONG NGUON VON Tr. Pong 45.474 46.506 43.420

Tai thoi diém 31/12/2023, tong ngudn vén 13 43.420 triéu dong. Trong d6: no
phai tra 14 68.824 tridu dong, no phai tra giam nhe so vé6i thoi didm cudi nim 2022 va
nam 2021. No phai tra tai thoi diém 31/12/2023 gip 1,58 1an tong tai san, co cAu tii
chinh cua Céng ty khong dugc an toan.

Vén chi s¢ hiru 1 (25.404) trigu dong, 16 phat sinh nam 2023 14 1.684 triéu ddng,
lity ké Cdng ty phat sinh dang ghi nhan 16 404.457 triéu dong gép 1,108 1in vén gop
ctia chu s¢ hiru. Nguyén nhén chinh 1a Cong ty di trich 1ap du phong 100% gi4 tri dau
tu tai chinh vao CICT tir nhung nim trude (voi sé tién 473.212 tridu ddng).



+ Dénh gia hiéu qué st dung von: Hién tai do vén chu s& hitu déng bi 4m von vi
vay céc chi tiéu vé hé sb ddi véi kha nang sinh 161 va hiéu qua quéan ly vén déu cua
cong ty déu khong dat.

3. Quy tién lwong thue hién nam 2023:

+ Lao dong binh quén trong ndm 14 33,2 ngudi (Ban Diéu hanh 02 ngudi, nguoi
lao ddng 31,2 nguoi).

+ Tong doanh thu tinh lwong 1a 34.091 tri¢u dong. Cong ty thyuc hién hai mang
hoat dong: dau tu von vao lién doanh CICT va kinh doanh dich vu logistics.

+ Tong quy tién luong thyc hign 4.184,6 triéu ddng. Trong d6, quy luong Ban
Piéu hanh 14 539 triéu d6ng va quy luong nguoi lao dong la 3.645,4 triéu dong. Thu
nhép binh quan chung 12 10,5 triéu ddng/ngudi/thang. Thu nhép binh quan cia ngudi
lao dong trong ndm 1a 9,75 triéu dong/nguorl/thang va ciia Ban diéu hanh 13 22,5 triéu
dong/ngudi/thang.

+ Cong ty tuan thu cac quy dinh vé phép luat lao dong, d6ng ndp bao hiém day
du cho ngudi lao dong.

5. Danh gia tinh hinh dau tw, mua sim tai sin.

a/ Mua sim, thanh 1y tai san::

- Péu tu, mua sim thiét bi: CPI di hoan thanh dau tu 01 xe con 7 chd véi sé tidn
848 tridu dong va ghi nhan ting tai san theo quyét dinh sé 46/QD-CPI vao ngdy
05/8/2023.

- Thanh ly tai san: CPI da thanh 1y hoan thanh xe 6 t6 7 chd, 04 xe diu kéo va
08 Ro-modc tong sé tién thu vé 1.313.350.000 dong (cac tai san nay di hét khau hao)

b/ Pau tu vén:

Tai thdi diém 31/12/2023, Céng ty c6 khoan dAu tr 473.212.674.000 ddng vio
CICT va dang duy tri ty 1& gop von 51% s6 vén diéu 18. Hién tai Cong ty nay dang hoat
dong khong dugc hidu qua (tai thoi diém 31/12/2023 vén chi s& hiru dang am la
1.953.239. 646 561 dong (15 iy ké 14 2.898.171.565.137 d6ng) Cong ty da trich lap du
phong du s6 vén gop.

Phin IV- Nhin xét va kién nghi:

1. D4i v6i bio céo tai chinh nim 2023 di duoc Kiém toan va Ban TGD xic
nhan:

- Bdo céo cua Ban TGD: Ban TGP Céng ty chiu trach nhiém dam bao rang sé
sdch ké todn duoc ghi chep mét cach phit hop dé phan édnh mét céch hop Iy tinh hinh
tai chinh ciia Céng ty & bat ky thoi diém nao va dam béo rang Bdo cdo tdi chinh tuén
thii cée Chudn muec ké todn Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc lgp va trinh bay Bao cao tai chinh. Ngoai ra,
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Ban Tong giam déc ciing chiu tréch nhiém dam bdo an toan cho tai san cia Cong ty
va vi vdy thuc hién cdc bién phdp thich hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi
gian lgn va sai pham khac.

- Béo cdo cua kiém toan vién doc lap: "BCTC da phan anh trung thuc, hop ly
cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty ciing nhir két qua hoat dong
kinh doanh ..., phit hop véi CMKT, Ché dg ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay BCTC",

Tuy nhién, “tai thoi diém 31/12/2023, trén bang Can doi ké todn cia Cong ty,
chi tiéu Nor ngan han dang vuot qud Tai san ngdn han la 4.700.336.164 dong, dong
thoi 16 lity ké am 404.457.379.048 dong, Von chii s6 hitu Gm 25.403.642.952 déng (tai
ngay 01/01/2023, No ngan han vt qua Tai san ngdn han la 1.935.550.258 dong, 16
liy ké am 402.772.919.052 dong, Vén chi s& hitu am 23.719.182.956 déng), luu
chuyén tién thuan tir hoat dgng kinh doanh dm 5.314.915.489 dong. Nhitg ddu hiéu
nay cho thdy yéu té khéng chdc chdn trong yéu cé thé dan dén nghi ngo dang ké kha
nang hoat dgng lién tuc ciia Cong ty. Tuy nhién, khoan 16 liy ké nay chii yéu xudt phat
tir viéc Cong ty trich ldp di phong giam gia khodn dau tw vao Céng ty TNHH Céng
Céng-ten-no Quéc té Cdi Lan (CICT) véi sé tién la 473.212.674.000 dong. Ban Téng
Giam déc Cong ty tin twong rang hoat déng san xudt kinh doanh ciia Céng ty vén dién
ra binh thuong, do dé Bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12
nam 2023 cua Cong ty van duoc trinh bay trén co so gia dinh hoat dong lién tuc”.

BKS cho ring, ciing v6i Bdo céo ciia Ban TGD, y kién cua Kiém toén vién thé
hién trach nhi¢m ctia minh khi lap va kiém toan BCTC cua Cong ty. Cac thong tin tai
chinh ddm béo tinh minh bach khong gdy anh hudng dén ddi tuong st dung bao céo
tai chinh.

2. Vé hoat dong Hpi dong quan tri, Ban Téng Gidm déc:

HPQT, Ban TGP vé co ban da thuc hién cc noi dung tai Nghi quyét ctia Pai
hoi dong cb dong, Piéu 1¢ Cong ty.

Cac nghi quyét, quyét dinh dugc ban hanh cin ctr Nghi quyét ciia Pai hoi cd
dong, c6 tinh dén tinh hinh thyc té dé t§ chirc trién khai thuc hién.

Ban Kiém soét kién nghi HDQT/ Ban TGD:

- Xay dung Chuong trinh hanh dong/ ké hoach cu thé trén co s¢ cac tiéu chi,
chi tiéu ké hoach dwoc Pai hdi cb dong théng qua.

- Ra so4t chirc ning, nhiém vy ciia cac Phong, BO phan, trén co s d6 sip xép,
phéan cong phu hop véi quy mé va hoat dong ctia Cong ty.

- X4y dung va ra soat sira d6i, bd sung dé ban hanh cac Quy ché ndi bd phu hop
v6i Diéu 1¢ Cong ty va cc quy dinh hién hanh.



- Téang cudng cong tac kiém so4t ndi bd trong tirng hoat dong, tir Phong, B
phan chuyén mén nghiép vu ctia céng ty, phat hién nhimg ton tai, bt cap dé khic phuc
va diéu chinh kip thoi.

- Ting cudng don déc thu hoi cong ng, xir 1y ng theo quy dinh; thanh 1ap hoi
ddng sir 1y, thanh 1y d6i véi cong cu dung cu khong con sir dung dé thu hdi vén.

- Cong tac phdi hop hoat dong gitra HDQT, TGP va Ban KS cin thuong xuyén
hon, nhdm trao d6i, ndm bt thong tin, kip thoi xir 1y vudng méc.

3. V& giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty nim
quyén kiém sodt trén 50% tr& 1én von diéu 1¢ véi thanh vién Hdi ddng quan tri,
Tong gidm ddc va nhirng nguoi c6 lién quan cia thanh vién do6; giao dich giira
Cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quén tri 12 ngudi sing 1ap hodc
12 ngudi quin ly doanh nghiép trong thdi han 03 nim gin nhit truée thoi didm
giao dich:

Trong nam 2023, giita Cong ty c¢b phan dau tu Cang Cai Lan véi Téng cong ty
Hang hai Viét Nam-CTCP, Cong ty TNHH Céang Cong-ten-no Qudc té Cai Lan, Cong
ty TNHH V4n tai Hang cong nghé cao, Cong ty ¢ phan Dai 1y Hang hai VN, Cong ty
c6 phan Cang Quéang Ninh va Cong ty cé phin Diu tu xay dung Du lich va Thuong
mai thim gia c6 phat sinh quan hé mua ban hang héa dich vu va dugc cong bb tai Bao
c4o tai chinh nim 2023 kiém toan ctia Cong ty.

Ngoai ra, cac giao dich gilta Cong ty véi cac thanh vién HPQT, Téng gidm ddc
va ngudi c6 lién quan chit yéu 14 céc phat sinh vé chi tra tién lwong va thu lao.

Phin V - K¢ hoach hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2024

1. Kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng cd dong; hoat
dong cia HPQT; viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD cua Ban TGD.

2. Tham gia cudc hop Hoi df‘mg quan tri; chu dong bd tri tham du hop giao ban
dinh ky va céc cudc hop chuyén dé khac khi dugc thong bao.

3. Tham dinh céc bdo cdo: tai chinh, két qua kinh doanh, quén 1y va diéu hanh.
Theo doi, gidm sat cong tac déu tu xdy dung, mua sim tai san, du an. Ra soat hop déng,
giao dich c6 lién quan thudc thim quyén phé duyét cia HDQT/DHDCD.

4. Kiém tra, danh gia viéc doanh nghiép trién khai thuc hién nhiing chi dao cta
VIMC d6i véi Nguoi dai dién phan vén; thue hién c4c kién nghi tai cac két luan/vin
ban ctia céc doan thanh tra, kiém tra, kiém toan nhimg nam trude déi véi don vi (néu
¢6); viéc xay dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh, quy trinh néi bg cua don vi; viéc
thyc hién trén thyuc té cac quy trinh chudn SOP cua don vi (CPI bao cdo hang quy).

5. Thyc hién cac nhiém vu khac ciia Ban kiém soét theo quy dinh tai Diéu 18
cong ty, nghi quyét ciia Pai h6i dong ¢ dong va cac vin ban, phap luat lién quan.
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6. Tham gia 16p tap huan vé Kiém soét vién doanh nghiép khi c6 co hoi.

Trén day 1a bao céo hoat dong nam 2023 va ké hoach nim 2024; Ban kiém
so4t kinh trinh Quy vi ¢ dong tai Pai hoi thudng nién nam 2024 cua Coéng ty ¢b
phan du tu Cang Cai Lan xem xét, thong qua./.

Tran trong!

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HPQT;

- Ban TGD;

- Ngudi PTQT Cty;
- Luu: VP, Ban KS.

Tran Thi Thanh Thiy
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CONG TY CPPT CANG CAILAN COONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM
bic lap -Tw do - Hanh phiic
S6: 01 /TTr - BKS Ha Long, ngay 15 thang 03 nam 2024
TO TRINH

V/v: lua chon Cong ty kiém todn thuc hién
kiém toan Bao cao tai chinh nam 2024 cia Cong ty

Kinh giri: Pai hi dong ¢ dong

- Cin cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can ¢t Luét chimg khoan s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

- Cian cir Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét mét s6 diu cua Luat ching khoan; Théong tu sb6 116/2020/TT-BTC ngay
31/12/2020 vé hudng dan mot s6 dieu vé quan tri cong ty doi vdi cong ty dai ching;

- Cén cir Diéu 1é Cong ty ¢b phin dau tr cang Céi Lan;

Ban Kiém soat trinh Pai hoi déng ¢ dong vé viéc lua chon Cong ty kiém toan doc
1ap thyuc hién kiém toén Bdo céo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty nhu sau:

1. Tiéu chi lra chon don vi kiém to4n

- La cong ty kiém toan dgc 14p thudc danh myc cac cong ty kiém toan duge Uy ban
Chirng khoan Nha nudc chap thudn theo quy dinh cia Ludt chimg khoan va phép luat vé
kiém toan ddc 1ap dé kiém toan bdo cdo tai chinh cho céc cong ty niém yét nam 2024;

-La cong ty kiém toan c6 ddi ngii kiém toan vién c6 trinh d6 cao, nhidu kinh
nghiém va uy tin vé chat lugng kiém toan Bao céo tai chinh;

- C6 mirc phi kiém toan hop 1y, phi hop véi ndi dung, pham vi va tién d¢ kiém toén
do Cong ty yéu cau; cung cap cac dich vu wu dai, mién phi cho Céng ty.

2. Luwa chon Cong ty kiém todn

Cin cir cac tiéu chi lua chon néu trén, Ban kiém soat trinh Pai hoi ¢b dong thuong
nién nim 2024: Thong qua ty quyén cho Hoi ddng quén tri phé duyét don vi kiém toan doc
lap trén co s& dé nghi ctia Ban kiém soat dé thuc hién kiém todan Bao cdo tai chinh nim
2024 cua Cong ty.

Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin: M. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; 7 SPRFQONG BAN

- HDQT, TGD Cty;
- Luu: BKS, Thu ky Cty;

CONGTY
ch PHAN



CONGTY CPPAUTU CANG CAILAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1dp — Tuw do — Hanh phiic

sé: 93 /TTr - HPQT Ha Long, ngdy (2 thang 4 nim 2024

TO TRINH

V& viéc min nhi¢m Thanh vién Hji ddng quin tri, Ban kiém sodt

Kinh giri: Dai hi ddng cé dong Cong ty ¢b phan Piu tu cang Cai Lan

- Can cir LuGt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 cia Quéc hdi ngay 17/6/2020, c6 hiéu
luc ké tir ngay 01/01/2021;

- Can cir Diéu 1é Cong ty ¢6 phan Pau tu cang Cai Lan sira doi lan 6 ngay 24 thang 4
nam 2021,

- Can cir Nghi quyét sé 01/NQ-PHPCD ngdy 24/6/2023 cia Dai héi dong cé dong
thuong nién 2023 cua Cong ty 6 phan dau tw cang Cai Lan,

Trén co s& van ban sb 134/HHVN-TCNS ngay 02/4/2024 cua Tbng cong ty Hang Hai
Viét Nam (VIMC) vé cong téc can by Cong ty ¢d phan dau tu cang Céi Lan.

Hoi ddng quan tri CPI kinh bao cdo va d& nghi Dai hoi déng cd dong thuong nién 2024
thong qua min nhiém chirc danh Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t ddi véi céc
Ong/ba c6 tén dudi day:

Mién nhiém chirc danh Thanh vién Hoi dong quan tri:

- Ba Trinh Thi Ngoc Bién — Thanh vién Hoi déng quan

- Ong Pham Vin Toan — Thanh vién Hdi dong quan tri

Mién nhiém chirc danh Thanh vién Ban kiém soat:

- Ba Tran Thi Thanh Thuy — Trudng Ban kiém sot

- Ba Duong Thu Hién — Thanh vién Ban kiém so4t

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai h¢i dong c6 dong xem xét thong qua./.

. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhan: : <
- Dai hoi dong c6 dong;
- Luu TK HBQT, VT,




CONG TY CP PAU TU CANG CAILAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
| , Poc lap - Tu do - Hanh phic
S6: /O /TTr-HPQT bR g

Ha Long, ngay (/ thing 4 nim 2024
TO TRINH

V& viéc Biu bd sung thanh vién Hji ddng quin tri, Ban kiém soat

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢d dong Cong ty c¢b phan Pau tu cang Céi Lan

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ciia Quoc héi ngay 17/6/2020, c6
hiéu lyc ké tir ngay 01/01/2021;

- Céin cir Diéu 16 Céng ty cé phén dau tw Cing Cai Lan (sica doi lan 6 ngay
24/4/2021),

Trén co s& vidn ban sé 134/HHVN-TCNS ngay 02:’4/2024 ctia Tong cong ty Hang
Hai Viét Nam (VIMC) vé cong tac can bo Cong ty cb phan dau tu cang Cai Lan (CPI)

gi6i thidu nhan sy dé bau b sung 1am thanh vién Hoi dong quan tri CPI nhi¢m ky 2023-
2028.

Hoi dong quan tri CPI kinh d& nghi Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2024 thong
qua so lugng thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat dugc bau bo sung va danh sach
img vién nhu sau:

- 6 luong thanh vién Hoi ddng quan tri dugc bau bd sung: 02 thanh vién, cu thé:

1) Ong Poan Ngoc Ta — Phé Téng gidm ddc Cong ty cb phén VIMC Logistics
2) Ba Tran Thi Kidu Oanh — Ph6 Truéng ban Té chirc nhan sy Téng cong ty
Hang Hai Viét Nam
- Sb lwong thanh vién Ban kiém soét dugc bau bd sung: 02 thanh vién, cu thé:
1) Ba Nguyén Thi Minh Thu — Chuyén vién Ban kiém todn ni bo Tong cong ty
Hang Hai Viét Nam
, 2) Ba Poan Thu Huyén — Chuyén vién Ban cang bién va Dich vu Hang Hai
Tong cong ty Hang Hai Viét Nam

(Tém tdt Iy lich cdc g vién bau b sung thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém
soat theo biéu dinh kem)
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong xem xét, thong qua va tién hanh
bau ci.
Noinhgn: _TM. HQI PONG QUAN TRI
- Dai hoi dong c¢6 dong; 68¢0; CHU TICH
- Luu VT, thu ky HDQT,

CONG TY
cd pHAN
DAU TU



UNG VIEN BAU BO SUNG THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2023-2028

LY LICH TRICH NGANG

Ho va tén

Nim sinh

Trinh d

Chire vy

Chuyén mdn

Ngoai ngir

Chinh tri

Chinh Qua trinh cdng tic

quyén

Ghi chii

Ung vién biu 12 Thanh vién Hji ddng quan tri

Trén Thj Kidu Oanh

18/01/1976

Cur nhén Kinh
té

Anh Vin

Phé Truéng Ban | - 9/1999 - 12/1999 : Thuc tap tai phong Té chirc tién luong, Téng cong ty
T6 chirc Nhén sy |- 12/1999 - 6/2014 : Céin bd Ban Té chirc Tién luong Téng cong ty
VIMC - 6/2014 - nay : Phé Truéng Ban Té chirc nhan sy Téng cong ty.

Poan Ngoe Ta

09/04/1979

Thac sy quan
ly vén tai

Cao cdp

Phé Téng giam dbe
Céng ty CP VIMC

2001-2002: Cén bj khai thac Cang Céng ty Céng trinh giao thong 622 Thanh phd Hd Chi Minh
2002-2005: Cén bg khai théc kinh doanh Hang tau MSC tai Thanh phd Hb Chi Minh

2006-2008: Cén bd khai thac Cang Green Port( Viconship), T trudng tai Thanh phd Hai Phong
2008-2009: Trudng phong kinh danh Cong ty cb phin Du tu Phit trién( tai Thanh phé Hai
Phong)

2009-2010: Phé Giam ddc phit trién thi trudmg- Phy trach dy 4n dau tur phét trién Logistics- Cong
ty ¢b phan Déu tur Phat trién Hai Phong

2011-2014: Téng Giam dbc Cong ty cb phén Diu tu Phét trién Hai Phong

2014-2016: Truong Phong khai thic va kinh doanh Cong ty ¢b phin Cang Vinalines Dinh Vi

9/2016- 7/2019: Ph6 Giam dée Trung tam phat trién Logistics va van tai Vinalines- Ban ké hoach
thj trudmg Tong Céng ty Hang hai Viét Nam.

8/2019 - 6/2022: Téng Gidm déc Cong ty ¢ phin Phat trién Hang hi.

7/2022-8/2023: C4n bd Ban Cang bién &Dijch vu Hing hai Téng cong ty Hang hai Viét Nam-
CcTCP

8/2023 -dén nay: Phé Téng giam déc Cong ty CP VIMC Logistics

1

Ung vién biu I3 Thanh vién Ban kiém

Nguyén Thj Minh Thu

Doan Thu Huyén

'07/7/1982

16/01/1982

sodt

Cir nhan Ké
toan

Anh vin

CN. Quan tr
kinh doanh

Anh vin

Chuyén vién Ban
Kiém todn VIMC

- 8/2007- 1/2008 : Thir vige tai Phong Ké toan Tai chinh Cong ty TNHH MTV Vin tai vién
duong Vinashin

- 1/2008-4/2011 : Chuyén vién phong Ké toan Tai chinh Cong ty TNHH MTV Vin tai vién
duong Vinashin

-4/2011 - 12/2012 : Phé6 phong Ké toan Tai chinh, uy vién BCH Céng doan Céng ty TNHH
MTV Vin tai vién duong Vinashin

- 12/2012- 01/2013 : Phé phong Ké toén Tai chinh Cong ty TNHH MTV Vin tai vién duong
Vinashin

- 1/2013- 1/10/2018 : Truémg phong Ké to4n tai chinh, iy vién BCH Cong doan, ity vién Ban nir
cong Cong ty TNHH MTV V4n tai vién duong Vinashin.

- 01/10/2018 -dén nay: Can bd Ban Kiém toén ndi b Téng cong ty HHVN

Chuyén vién Ban |- 2007 - 10/2009: Nhan vién Cong ty CP. Thuong mai va PTNLTBD.
CB&DVHH |- 11/2009 - 5/2017: Cén b6 Ban ké hoach Piu tu Vinalines.

VIMCC - 5/2027 -dén nay: Chuyén vién Ban CB&DVHH Téng cong ty




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc 1dp - Ty do - Hanh phic

Ha Long, ngay 03 thang 4 nim 2024

THE LE BAU CU
TAI DPAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN PAU TU CANG CAI LAN
Picu 1. Muyc tiéu

- Dam bao tuén thu phép ludt va cac quy dinh tai Viét Nam;

- Bam béo nguyén tic cong khai, dan chi va quyén lgi hop phép ctia tit ca céc cd
dong;

Diéu 2. Nguyén tic biu cir

- Viéc bau ctr Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat dugce thuc hién bfing
hinh thirc b6 phiéu kin theo phuong thirc bau dén phidu quy dinh tai khodn 3, Didu 148
Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14.

- Phuong thirc bau don phiéu: M3i ¢6 dong/dai dién cb déng co ting sb quyén biu
tuong ng véi tong sb ¢b phin s hiru/dai dién s& hitu nhan (x) v6i s6 thanh vién duoc
biu ciia Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém soat. Cb dong/dai dién c6 dong c6 quyén sur
dung téng ) quyén bau cir ciia minh cho mét ing ctr vién, hodc mét sb ung cir vién
khéng bit budc phai bing nhau, hodc chi biu mét phin tdng sb quyén biu ciia minh cho
mét hodc mot sb {rng ctr vién hoic sb lugng phiéu =0 néu khong Iya chon.

- Téng s6 quyén bau khong vuot qué tong sb quyén duoc ghi & phan thong tin cb
dong.

Vi du:

=) d‘ging so hitu/dai dién so hitu r(fng $6 ¢6 phd‘{r tai Dai hoi la 2.000 coi phcfn
thuc hién bau ca 02 thanh vién Hoi dong quan tri thi s6 quyén biéu quyét cia cé dong
la: 2.000 x 2 = 4.000 phiéu.

- Co dong 5o hiru/dai dién s¢ hitu tong s6 cd phan tai Dai hdi ld 2.000 ¢ phin
thue hién bau 02 thanh vién Ban kiém sodt thi s6 quyén biéu quyét cia cé dong la:
2.000 x 2 = 4.000 phiéu.

Gid sir Dai hi dong c6 dong biéu quyét chon 02 thanh vién HDQT. C6 déng
Nguyen Van A nam giwr (bao gom so hitu va dugc iy quyén) 2.000 c6 phan c6 quyén
biéu quyet. Khi do tong so quyén biéu quyét cua c6 dong Nguyén Van A la: (2.000 x 2)
= 4.000 quyén biéu quyeét.

C6 déng Nguyén Vian A c6 thé bau don phiéu theo phuong thire sau:

1. Dén hét 4.000 quyén biéu quyét ciia minh cho 01 wung cir vién thanh vién HPQOT.

2. Chia déu 4.000 quyén biéu quyét cho 02 ung cu vién thanh vién HDQT (twong
duong moi vung cir vién nhan duwge 2.000 quyén biéu quyét cua cé dong Nguyén
Van A).

3. Chia 4.000 quy‘é'n biéu quyét cia minh cho 02 ung cur vién thanh vién HPQT
nhung khéng déu nhau.

Didu 3. Quy dinh phiéu bu cir



- Phiéu bau do Ban t4 chirc Dai hoi phat ra gdm 02 loai phiéu biu. L4 Phidu biu
thanh vién Hoi dc"ing quan tri ¢6 mau vang; La Phiéu bau thanh vién Ban kiém soat c6
mau hong. Trén mdi Phiéu bau c6 cic thong tin: Ho va tén cé dong/dai dién cd dong, s6
lugng c6 phan s& hitw/dai dién s hiru, tdng s6 quyén biu. Ho tén cdc tmg cir vién duge
dé cir. Theo d6:

Phiéu bau thanh vién HDQT:

Téong sé quyén bau ciia mdi cé dong= Tong s6 co phan sé hiru/dai dién s6 hiru x 2

Phiéu bau thanh vién Ban kiém soét:

Téng s6 phiéu biéu quyét = Tong s6 c6 phan sé hitu/dai dién s6 hitu x 2

- Khi dugc phét phiéu bau, ¢ dong/dai dién cé dong phai kidm tra lai ho tén, sb ¢
phan s& hiru ma minh dai dién, tong s& phiéu biéu quyét ma minh dai dién ghi trén
phiéu bau, néu c6 sai sot phai thong béo ngay tai thoi diém nhan phiéu. Phiéu biu duoc
coi 1 hop 18 khi c¢6 ghi ddy du, chinh xac cic thong tin theo yéu cdu trén Phiéu biu.

* Phiéu bau hop 1¢:

- Phiéu do Ban t5 chirc Dai hdi phit ra theo miu théng nhét cé déng déu treo ciia
Céng ty c¢6 phan dau tr Cang Cai Lan, khong cao, sira, tdy, x0a;

- Phiéu bau cho ngudi trong danh séch bau cir di dugc Pai hoi thong qua;

- Tong s6 phiéu biéu quyét cua cb déng cho céc ting cir vién bing hoic nho hon
tong s6 quyén biéu quyét ctia ¢6 dong.

* Phiéu bau khong hop 18

- Phiéu bau khong do Ban td chirc Pai hoi phat hanh;

- Phiéu bau nhiéu hon danh sich tng cir vién da duoc Dai hoi thong qua;

- Téng s6 phiéu biéu quyét ctia cd dong bau cho g cir vién 16n hon tong s6 quyén
biéu quyét ciia cd dong;

- Cb dong gach tén {mg cir vién hogc ghi thém tén ngudi khac vao danh séch:

- S6 lugng phiéu biéu quyét ghi bing %

- C dong/dai dién cb dong khong ky tén trén phiéu bau

Dicu 4. Nguyén tic tring cir Hoi dong Quan tri, Ban kiém so4t

1. Vige lya chon g cir vién triing ctr vao Hoi ddng quan tri, Ban kidm soét duoc
x4c dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bit du tir ing cir vién c6 s6 phiéu
bau cao nhét cho dén khi di sb thanh vién quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty. Truong hop c6
tir 02 g cir vién trg 1én dat cing s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cung cua
Hoi dong quén trj thi s& tién hanh bau lai trong sé cic tmg cir vién ¢6 sé phidu biu
ngang nhau hodc Iya chon theo tiéu chi quy ché bau ctr hoic Piédu 1¢ Cong ty.

2. Moi khiéu nai v& két qua bau cir chi dugc xem xét ngay tai Pai héi, cd dong
khong dugc phan dbi tinh hop 1¢ nay bt ky lic nao khac. Trudng hop ¢6 bat déng vé
thu tuc bau cir hodc két qua bau cir, Ban kiém phiéu kiém tra lai va xin ¥ kién Dai hoi
quyét dinh.

Diéu 5. Nguyén tic kiém phiéu



1. Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truéc sy chimg kién cua céc cb
dong.

2. Viée bo phiéu dugc bt dau khi viéc phat phiéu bau cir dugce hoan tt va két thic
khi c6 d6ng cudi cling bo phiéu bau vao thing phiéu.

3. Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc.

4. Két qua kiém phiéu dugc lap thanh vin ban va duge Trudng ban kiém phiéu
cong bd trude Pai hoi.

Pidu 6. Lap va cong bd Bién ban kidm phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 14p bién ban kiém phiéu. N¢i dung bién
ban kiém phiéu bao gdm: s6 phiéu bau hop 18, s6 phiéu bau khong hop 1€, sb phiéu bau
va ty 1é % phiéu bau trén tong s& phiéu bau hop 18 cua timg tmg cir vién vao Hoi ddng
quan tri, Ban kiém soat.

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai duoc cong bd trude Pai hoi dong cb dong.

Diéu 7. Thé 1& thi hanh

- Thé 1& bau cir nay dugc doc cong khai trude Pai hoi ddng cb dong va lay ¥ kién
biéu quyét clia cac ¢ dong trude khi tién hanh bau cir.

- Néu dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua véi ty 18 tir 51% tdng s6 phiéu bidu
quyét cua tat ca cac cd dong du hop trd 1én sé c6 hiéu luc thi hanh bét bude ddi véi tit
ca cac ¢ dong.

Noi nhan: : A
- Pai héi dong c6 dong;
- Luu VT,




